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Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis da Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do
Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concebra - Concessionaria das Rodovias
Centrais do Brasil S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracées contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis, como um todo e na formacao de nossa
opiniao sobre essas demonstracdes contabeis, e, portanto, nao expressamos uma opinidao separada
sobre esses assuntos.
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Avaliacdo de impairment do ativo intangivel e
impostos diferidos

Resposta de auditoria ao assunto

Conforme Notas Explicativas n°s 7 e 11 as
demonstracoes contabeis, a Companhia mantém
registrado, em 31 de dezembro de 2019:

e ativo intangivel composto principalmente
pelos investimentos e pelas obras realizadas
nas rodovias que representa 87% do total de
seus ativos.

e imposto de renda e contribuicao social
diferidos  decorrentes de  diferencas
temporarias e prejuizos fiscais acumulados.
Tais saldos sao reconhecidos na medida em
que seja provavel que lucros tributaveis
futuros possam ser compensados com as
bases de diferencas temporarias e prejuizos
fiscais acumulados.

A avaliacao do valor recuperavel do ativo
intangivel e dos impostos diferidos da Companhia
foi significativa para a nossa auditoria, devido a
complexidade do processo de avaliacao que
envolve um grau significativo de julgamento por
parte da Administracao e baseia-se em premissas
que poderao ser afetadas por condicOes futuras
esperadas da economia e do mercado.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

¢ Avaliacao da metodologia de impairment
utilizada pela Administracao de acordo com
os requerimentos do CPC 01 (R1) / IAS 36;

e Confronto das projecoes aprovadas pela
Administracao com os orcamentos utilizados
pela Companhia para determinacao da
recuperabilidade do ativo intangivel e
impostos diferidos;

e Avaliacao das principais premissas e dados
técnicos utilizados pela Companhia na
projecao de fluxo de caixa e lucros futuros;

¢ Questionamos e corroboramos com
informacodes setoriais as principais premissas
adotadas pela Administracao;

e Avaliacao sobre as divulgacoes realizadas em
notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, concluimos que os
critérios e premissas  adotados pela
administracdo para determinacao do valor
recuperavel dos ativos intangiveis de concessao
de rodovias e de realizacao dos impostos
diferidos atendem aos requisitos descritos no CPC
01 (R1)/IAS 36, bem como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa n°s 7 e 11 estao
adequadas no contexto das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto, em todos os
aspectos relevantes.
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Reconhecimento e mensuracdo da receita de
arrecadac¢ao de pedagio

Resposta da auditoria ao assunto

A receita proveniente de arrecadacao de pedagio
é decorrente dos termos e das condicoes
estabelecidos no contrato de concessao
rodoviaria, que determinam que a concessao €
um servico publico precedida da execucao de
obra puUblica (ativo intangivel) que sera explorada
em regime de cobranca de pedagio e de outros
servicos prestados aos usuarios.

Anualmente, as tarifas dos pedagios sao
reajustadas de acordo com os contratos de
concessao, o0 que impacta diretamente a receita
de cada concessionaria com base no trafego das
rodovias. Os sistemas de arrecadacao de pedagio
sao utilizados para a mensuragao e cobranca das
passagens de veiculos, através das vias manuais
(cobranca em espécie nas cabines de pedagio) e
vias automaticas (abertura automatica da
cancela do pedagio em decorréncia da leitura do
dispositivo eletronico de identificacao (tag)
fixado no interior dos veiculos, além da leitura da
quantidade de eixos de cada veiculo passante.

Considerando este contexto, identificamos o
reconhecimento de receitas provenientes de
arrecadacao de pedagio como um assunto
significativo que exigiu consideracao especial de
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
visando confirmar o adequado reconhecimento
das receitas provenientes de arrecadacao de
pedagio incluiram, entre outros:

e entendimento dos controles internos
desenhados pela Companhia, processamento
e reconhecimento de receitas de
arrecadacao;

e envolvimento de nossos especialistas em
auditoria de sistemas para suportar nossa
avaliacao e entendimento sobre o
funcionamento dos sistemas de arrecadacao;

e recalculo das receitas de arrecadacao de
pedagio com base nos relatorios de trafego
extraidos do sistema de arrecadacao e com
base nas tarifas de pedagio vigentes de
acordo com o poder concedente, para
avaliacdo da exatidao e ocorréncia das
receitas e;

¢ avaliacao das divulgacoes nas demonstracoes
contabeis.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por
meio dos procedimentos aplicados, consideramos
que o reconhecimento de receitas e as
divulgacdes realizadas estao adequadas no
contexto das demonstracoes contabeis tomadas
em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
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Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracées do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstraces contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa
opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracoes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdao consistentes em
relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes e reapresentacédo das demonstracdes contabeis referentes
ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins
de comparacao com as do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sob a denominacdo de
“reapresentadas”, foram originalmente auditadas por outros auditores independentes, que emitiram
relatorio sem modificacao de opinidao e com paragrafo de incerteza relevante quanto a continuidade
operacional da Companhia, datado de 27 de marco de 2019.

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.4, as demonstracdes contabeis da Companhia em 31 de
dezembro de 2018 estao sendo reapresentadas em conformidade ao disposto no CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Revisamos e concordamos com os ajustes
apurados e incorporados as demonstracdes contabeis ora reapresentadas.

Outras informagdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacbes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatorio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. O Relatdrio da Administracdao pode nao estar com informacdes adequadamente divulgadas
em razao dos efeitos nao conhecidos do assunto mencionado na secao intitulada acima “Base para
opiniao”.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.



IBDO

Na elaboracao das demonstracées contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdées nas demonstracdoes contabeis, ou incluir modificacio em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis, representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Goiania, 11 de marco de 2020

IBDO
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Balanco patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Em 1° de
Nota 31/12/2019 31/12/2018 janeiro de 2018
Ativo (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 23.750 15.475 15.784
Clientes e operacgdes a receber 4 15.362 15.511 15.025
Impostos a recuperar 253 162 177
Adiantamentos diversos 5 3.620 955 1.862
Despesas antecipadas 779 1.568 1.937
43.764 33.671 34.785
Né&o circulante
Despesas antecipadas - 162 1.083
Depésito judicial 511 1.249 721
Impostos e contribuicdes diferidos 11 193.891 139.916 101.019
Outros créditos - 1.100 1.100
Adiantamentos partes relacionadas 6 45.947 - -
Ativos de direito de uso 8.071 - -
Imobilizado 3.170 - -
Intangivel 7 1.469.569 1.494.410 1.517.232
Intangivel em construgdo 6 - 49.706 -
1.721.159 1.686.543 1.621.155
Total do ativo 1.764.923 1.720.214 1.655.940
Passivo
Circulante
Fornecedores 7.334 13.814 18.015
Empréstimos e financiamentos 8 100.583 1.011.341 853.870
Arrendamento mercantil 6.337 655 2.078
Obrigagoes trabalhistas 9.950 10.573 9.975
Obrigacgdes fiscais 9 7.683 25.084 29.556
Contas a pagar - partes relacionadas 6 17.917 37.898 42.897
Outras obrigacdes 4.248 4.352 4.656
154.052 1.103.717 961.047
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 8 1.010.643 - 88.210
Arrendamento mercantil 2.167 - 655
Provisdes para demandas judiciais 12 5.965 3.808 3.448
Provisdo para manutengéo 10 287.168 237.607 188.188
Impostos e contribuicdes diferidos 11 83.412 78.069 72.048
Obrigagdes fiscais 9 12.267 - -
1.401.622 319.484 352.549
Patriménio liquido 13
Capital social 380.000 380.000 380.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 49.710 49.450 26.700
Prejuizos acumulados (220.461) (132.437) (64.356)
Total do patriménio liquido 209.249 297.013 342.344
Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.764.923 1.720.214 1.655.940

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo basico e diluido evidenciado por agdo em reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Receitas operacionais liquidas 14 371.396 450.798
Custo dos servigos prestados e de construcdo 15 (275.246) (321.019)
Resultado bruto 96.150 129.779
Despesas operacionais, liquidas:
Administrativas 16 (24.549) (12.905)
Salarios e encargos sociais (9.484) (8.734)
Amortizagéo (8.880) (1.160)
Administradores 17 (1.123) (3.625)
Outras receitas operacionais, liquidas 916 672
(43.120) (25.752)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 53.030 104.027
Resultado financeiro, liquido: 18
Receitas financeiras 658 537
Despesas financeiras (186.900) (205.520)
(186.242) (204.983)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (133.212) (100.956)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (3.443) -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1 48.630 32.875
45.187 32.875
Prejuizo do exercicio (88.025) (68.081)
Prejuizo basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (em R$) 13.b (0,232) (0,178)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

(reapresentado)

Prejuizo do exercicio (88.025) (68.081)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (88.025) (68.081)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes contabeis.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
Demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Adiantamento para

Prejuizos futuro aumento de Patriménio
Capital social acumulados capital liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2018 (reapresentado) 380.000 (64.356) 26.700 342.344
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 22.750 22.750
Prejuizo do exercicio - (68.081) - (68.081)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 380.000 (132.437) 49.450 297.013
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 260 260
Prejuizo do exercicio - (88.025) - (88.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 380.000 (220.461) 49.710 209.249

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragcfes contabeis.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

(reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) do exercicio (88.025) (68.081)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:

Margem de construgéo (2.186) (2.459)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (48.632) (32.875)
Amortizagédo 55.694 46.875
Baixa de ativo imobilizado (75.179) -
Provisdo para manutencédo e AVP 49.561 49.419
Juros e multas sobre empréstimos e financiamentos 92.815 188.978
Juros sobre obrigacgdes fiscais e fornecedores 1.372 1.585
Juros Capitalizados 74.080 -
Provisédo para demandas judiciais 1.419 360
Variagdo nos ativos e passivos:
Cliente e operacgdes a receber 149 (486)
Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais 3.759
Impostos a recuperar 91) 15
Depésitos judiciais - (528)
Despesas antecipadas 789 1.290
Adiantamentos (2.665) -
Outros valores a receber - 907
Fornecedores (7.424) (5.081)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (623) 598
Obrigacgdes fiscais 5.562 (5.177)
Contas a pagar partes relacionadas (19.981) (4.999)
Outras obrigacdes 24.615 (305)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 65.009 170.036
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Adicdes ao ativo intangivel - (71.300)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos - (71.300)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Adiantamento para futuro aumento de capital 260 22.750
Captacgdes através de empréstimos e financiamentos (IFRS 16) 9.657 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (66.451) (113.226)
Pagamento de juros e remuneragdes sobre empréstimos e financiamentos (200) (8.569)
Partes relacionadas - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (56.734) (99.045)
Aumento (reducéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa 8.275 (309)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.475 15.784
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 23.750 15.475
Aumento (reducéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa 8.275 (309)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstragdo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita de pedagio
Receita de construgao
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Custos de construcédo

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Amortizacdo
Valor adicionado liquido consumido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receita financeira

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Prejuizo do exercicio
Lucro/ Prejuizo do exercicio

31/12/2019 31/12/2018

(reapresentado)
465.587 484.924
383.335 387.202
79.852 97.029
2.400 693
(261.111) (237.363)
(162.228) (131.306)
(77.829) (94.570)
(21.054) (11.487)
204.476 247.561
(55.694) (47.111)
148.782 200.450
658 537
658 537
149.440 200.987
149.440 200.987
48.398 52.704
36.856 41.907
9.256 8.434
2.286 2.363
(2.865) 9.462
(22.025) (9.897)
- 27
19.160 19.332
191.932 206.902
186.878 205.520
26 388
5.028 994
(88.025) (68.081)
(88.025) (68.081)
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”, “Companhia” ou
“Concessionaria”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de Goiania,
Goias, e possui como acionista a TPl - Triunfo Participacées e Investimentos S.A. (“TPI” ou
“Controladora”). A Companhia tem por objeto a exploragdo, com exclusividade, sob o regime legal de
concesséo, do sistema rodoviario do trecho da BR 060, BR 153 e BR 262 DF/GO/MG, totalizando
1.176,50 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153, desde o entroncamento com a BR 251, no
Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, e 546,30 km da BR 262, do
entroncamento com a BR 153 ao entroncamento com a BR 381, no estado de Minas Gerais e dos
respectivos acessos, inclusive realizando a recuperacdo, manutencio, melhoramento, monitoracao,
conservacao e operacdo. O prazo de duracdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de
todas as obrigagbes decorrentes do contrato de concessdo celebrado com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, nos termos do Edital de Concesséo n° 004/2013 - com prazo fixado
de 30 anos a partir de 31 de janeiro de 2014, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a
Companhia e o poder concedente, conforme condi¢cdes especificas estabelecidas no contrato de
concessao.

Extinta a concessao, retorna ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracdo do sistema rodoviario. Ao final da concessdo a Companhia nao fara jus a
qualquer indenizagéo, todos os bens da concessio ou investimentos nela realizados deveréo ser
integralmente depreciados ou amortizados.

Para a execucdo dos servicos conforme o Programa de Exploragcdo da Rodovia (“PER”), a
Concessionaria conta com 24 bases operacionais que prestam servicos de atendimento ao usuario,
02 postos de pesagem veicular, 12 bases da policia rodoviaria federal, 06 lotes de manutencéo e
conservacéo e 11 pragas de pedagio ao longo de 1.176,50 km da rodovia. Os trabalhos iniciais foram
executados nos 12 primeiros meses, com servicos de recuperacdo do pavimento, sinalizacido
horizontal e vertical, elementos de protecdo e seguranga, canteiro central e faixa de dominio,
drenagem e OAC (Obras de Arte Correntes), OAE (Obras de Arte Especiais), sistema elétrico e de
iluminacao e reformas das edificagdes existentes.

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias federais, a Companhia assumiu a
rodovia com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessao, financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES nos
primeiros 5 anos, periodo de maior concentracdo das obras e a partir dai, com capital dos acionistas,
geracdo de caixa e captacdes adicionais no mercado financeiro.

Por ocasido do lancamento da licitagdo, o poder concedente incluiu no respectivo edital a previsdo
de contratacdo de financiamento de longo prazo em até 12 (doze) meses e apds isso em 04 de
setembro de 2013, foi publicada a Carta de Apoio dos Bancos Publicos, assinada pelo BNDES, pela
Caixa Econémica Federal - CEF e pelo Banco do Brasil - BB, dispondo condi¢ées excepcionalmente
subsidiadas em relagdo ao mercado nos financiamentos para o setor de rodovias. Subsidio esse
dado pelo governo federal a partir do BNDES que permitiria a manutengédo de uma tarifa baixa de
pedagio aos usuarios.

Desta forma, ao candidatar-se a licitagdo e ao aceitar a assinatura do contrato a Concessionaria
baseou-se na expectativa legitima de obtencéo do financiamento que, de fato, era imprescindivel a
manutencéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, especialmente diante de
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

um cronograma bastante apertado de investimentos, previsto para a execucdo das obras de
ampliacdo e melhorias na rodovia nos primeiros 5 (cinco) anos de fruicdo da concessao.

Nesse contexto, no dia 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo prazo
da Companhia, no valor de R$3.600.000, com taxa de juros TJLP +2,00% (com exce¢do do montante
de R$470.000 com taxa de juros TJLP + 3,74%), com caréncia de amortizagéo até o final do ano de
investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizacdo de 20 anos.

Torna-se evidente assim que o financiamento governamental subsidiado era, de fato e de direito,
elemento essencial das condigbes da concorréncia. Ocorre que a crise que assola o pais desde o
inicio de 2014, que culminou numa retracdo impensavel de 7,2% do PIB no biénio 2015/16 (a maior
gueda desde 1900, segundo parecer do economista Raul Velloso), trouxe inesperadas e impactantes
alteracdes nas condicdes inicialmente apresentadas para obtencdo de financiamentos publicos,
provocando uma inversdo das projecdes financeiras realizadas pela requerente e pelas demais
concessionarias que aderiram ao certame licitatério em 2013.

O BNDES, ap6s mudanca de orientacdo de politica publica pelo poder concedente, se recusou a
contratar o propalado financiamento de longo prazo, decidindo unilateralmente declarar
antecipadamente vencido o empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de 2016, sendo esse o motivo
da inadimpléncia da Companhia e, ainda, a razdo que a impediu de buscar outras formas de
financiamento no mercado.

Como nao se confirmaram as condi¢des inicialmente apresentadas para a obtencao de financiamento
publico, tendo sido liberados apenas empréstimos pontes de uma pequena parte do valor prometido,
a Concessionaria foi obrigada a arcar com parte consideravel dos investimentos, em montante muito
superior ao inicialmente previsto, desconfigurando e tornando inviaveis as obrigagdes assumidas pela
Concessionaria. Além do aporte contratual previsto de R$380.000, a Controladora aportou
adicionalmente R$105.000, como bem pode ser observado nas demonstra¢des contabeis divulgadas
pela Companhia em exercicios anteriores.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario, assinou
junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento da divida decorrente do contrato de
financiamento n°® 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo Ponte), e com interveniéncia (aval) da TPI
— Triunfo Participa¢des e investimentos S.A. O novo formato da negociacdo prevé o pagamento da
divida pela Companhia em 72 parcelas, mais parcela Unica com vencimento em 15/12/2025 a ser
quitada com aporte da Controladora, tendo sido concedido, ainda, o perddo dos encargos moratérios
referentes ao Empréstimo Ponte. Vide maiores detalhes na nota explicativa n° 08.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 8, a Companhia cedeu, em alienacao fiduciaria ao
BNDES, 27% de todos os recebiveis e direitos creditérios decorrentes do contrato de concesséo e,
ainda, aval da Controladora (Interveniente) como garantias do empréstimo.

A repactuacdo com o BNDES representa um passo importante para o direcionamento estratégico da
Companhia considerando os possiveis cenarios que se avizinham, sendo a continuidade do contrato
firmado com o Governo Federal, ou a Revisdo Quinquenal por parte da ANTT, essa ultima em
tratativas e ainda sem resposta da ANTT.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 3? Vara Federal Civel da Sec¢do Judiciaria do
Distrito Federal (SJDF), obteve decisdo e sentenga liminar que assegura que, até a resolucdo do
desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, a ANTT se abstenha da aplicacdo de
penalidades tais como: caducidade, reducéo tarifaria a partir da aplicacdo de fator D, cobranca de
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31 de dezembro de 2019
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valores ou exigéncias de cumprimento de quaisquer obriga¢des contratuais até que o tribunal arbitral,
ao qual sera submetida a agao principal, pronuncie-se sobre a questdo ou a agéncia solucione o
desequilibrio. Em 30 de julho de 2019 foi obtida decisao ratificando a decisao liminar, tornando seus
efeitos estaveis.

A Companhia esclarece ainda que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura de
processo arbitral junto a Camara de Comercio Internacional - CCIl, em face da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT). Referido processo arbitral visa solucionar controvérsias surgidas
durante a execucdo do Contrato de Concessdo n° 004/2013, firmado pela Unido, por intermédio da
ANTT, e a Concebra, em decorréncia do desequilibrio econémico financeiro do contrato e da mora
do citado 6rgao regulador em resolvé-lo.

Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concesséao que prevé que as Partes se
obrigam a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas ou relacionadas
ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

Adicionalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdo amigavel de contratos
de concessao, por meio do processo de relicitacdo, disposto pela Medida Proviséria n® 752, que
posteriormente foi convertida na Lei n® 13.448/17 e regulamentada pelo Decreto n® 9.957/19 em
agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a Resolucdo n° 5.860/19, estabelecendo
a metodologia para o calculo dos valores indenizaveis em caso de extingdo antecipada do contrato
de concessdo. A adocdo da relicitagdo esta sendo avaliada pela Administracdo da Companhia.

2. Base para a preparacgao e apresentacao das demonstragoes contabeis

A autorizacdo para conclusao da preparacao destas demonstracdes contabeis ocorreu na reunido de
diretoria realizada em 04 de margo de 2020.

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacido societaria, previstas na Lei n°
6.404/76 e com alteracdes da Lei n® 11.638/07, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e conversao de saldos e transagées em moeda estrangeira

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda
funcional da Companhia.
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2.4. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estdo apresentadas nas notas
explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstracdes contabeis.

Na elaboracdo das demonstragcbes contabeis, a Companhia faz o uso de estimativas e de
julgamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam os
valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgagbes de passivos
contingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

2.5. Normas, alteragdes e interpretagoes

Adocao de novos pronunciamentos e interpretacoes contabeis

CPC 06 (R2 - Arrendamentos)

A nova norma substitui o IAS 17 — “Arrendamentos” e correspondentes interpretacdes e determina
que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de
uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo
os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto
prazo ou de valores irrelevantes dos ativos envolvidos na operacao.

Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstracdes contabeis dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa horma entrou em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2019.

A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma sobre contratos de arrendamento
para os quais os termos do arrendamento terminam dentro de 12 meses a partir da data da aplicacédo
inicial, e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor.

A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o passivo de
arrendamento na data da aplicacao inicial para arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17), mensurando este passivo de arrendamento
ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental sobre empréstimo do arrendatario, ou a taxa implicita no arrendamento quando aplicavel,
na data da adoc¢ao inicial.

Adicionalmente reconheceu o ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial para arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17) e
mensurou este ativo de direito de uso ao valor equivalente do passivo de arrendamento, ajustado
pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse
arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da
aplicacéo inicial:
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Ativos R$
Direito de uso 15.016
Passivos R$
Passivo de arrendamento (15.016)

A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o passivo de
arrendamento na data da aplicacao inicial para arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17), mensurando este passivo de arrendamento
ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa
incremental sobre os empréstimos do arrendatario, ou a taxa implicita no arrendamento quando
aplicavel, na data da adogéo inicial. Adicionalmente reconheceu o ativo de direito de uso na data da
aplicacdo inicial para arrendamentos anteriormente classificados com arrendamento operacional,
utilizando o CPC 06 (IAS 17) e mensurou este ativo de direito de uso ao valor equivalente do passivo
de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou
acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial
imediatamente antes da data da aplicacao inicial.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Alteracdo da norma CPC 15 (IFRS 3) — Definicdo de negécio

Esclarece aspectos para a definicao de negécio, de forma a esclarecer quando uma transacao deve
ter tratamento contabil de combinacéo de negdcios ou aquisicdo de ativos. Esta alteracdo na norma
é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1 de janeiro de 2020. A Companhia ndo espera
impactos significativos em possiveis eventos futuros de combinagdes de negécios ou aquisi¢do de
ativos.

Alteragdo das normas CPC26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8 — Definicao de materialidade
Esclarece aspectos de materialidade para o enquadramento da norma contabil onde este conceito é

aplicavel. Estas alteracdes de normas sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 1 de janeiro
de 2020. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragées Contabeis.

Reapresentacido das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018

A Concebra reapresentou suas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, originalmente emitidas em 27 de marco de 2019, observando a orientacdo do CPC 23 —
Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativas, Retificagdes de Erros, com objetivo de retificar a
classificacao contabil para o adequado controle e correta apresentagéo de seus registros.

A Companhia avaliou detalhamente os gastos reconhecidos no ativo e identificou gastos
reconhecidos no ativo que pertencem ao resultado de exercicios anteriores incorridos entre os anos
de 2014 até 2018 realizando a baixa dos ajustes identificados no exercicio de 2019. O efeito do
ajuste, liquido dos impostos diferidos, no resultado do exercicio foi de R$ 3.493
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Portanto, as demonstracdes contabeis encerradas nessa data estdo sendo reapresentadas com seus
respectivos efeitos no balango patrimonial, nas demonstracées do resultado, nas demonstracdes da
mutacdo do patriménio liquido, na demonstracdo dos fluxos de caixa e na demonstracédo do valor

adicionado:

Balangos Patrimoniais em 1° de janeiro de 2018, reapresentados:

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes e operagdes a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas

Néo circulante
Despesas antecipadas
Depésito judicial
Impostos e contribuigées diferidos
Outros créditos
Intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Obrigacgdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais
Contas a pagar - partes relacionadas
Outras obrigagées

Néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Provisdes para demandas judiciais
Provisdo para manutencgéo
Impostos e contribuigdes diferidos

Patriménio liquido
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Em 1° janeiro de

31/12/2017 (+/-) Ajustes 2018
(divulgado) (reapresentado)
15.784 - 15.784
15.025 - 15.025
177 - 177
1.862 - 1.862
1.937 - 1.937
34.785 - 34.785
1.083 - 1.083
721 - 721
68.672 32.347 101.019
1.100 - 1.100
1.489.782 27.450 1.517.232
1.561.358 59.797 1.621.155
1.596.143 59.797 1.655.940
18.015 - 18.015
853.870 - 853.870
2,078 - 2.078
9.975 - 9.975
29.556 - 29.556
42.897 - 42.897
4.657 - 4.656
961.048 - 961.047
88.210 - 88.210
655 655
3.448 - 3.448
188.188 - 188.188
25.587 46.460 72.048
306.088 46.460 352.549
380.000 - 380.000
26.700 - 26.700
(77.693) 13.337 (64.356)
329.007 13.337 342.344
1.596.143 59.797 1.655.940
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Balancos Patrimoniais de 31 de dezembro de 2018, reapresentados:

31/12/2018 (+/-) Ajustes 31/122/2018
Ativo (divulgado) (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.475 - 15.475
Clientes e operagdes a receber 15.511 - 15.511
Impostos a recuperar 162 - 162
Adiantamentos diversos 955 - 955
Despesas antecipadas 1.568 - 1.568
33.671 - 33.671
Né&o circulante
Despesas antecipadas 162 - 162
Depésito judicial 1.249 - 1.249
Impostos e contribuicdes diferidos 102.780 37.136 139.916
Outros créditos 1.100 - 1.100
Intangivel 1.470.056 24.354 1.494.410
Intangivel em construcdo 49.706 - 49.706
1.625.053 61.490 1.686.543
Total do ativo 1.658.724 61.490 1.720.214
Passivo
Circulante
Fornecedores 13.814 - 13.814
Empréstimos e financiamentos 1.011.341 - 1.011.341
Arrendamento mercantil 655 - 655
Obrigagdes trabalhistas 10.573 - 10.573
Obrigacdes fiscais 25.084 - 25.084
Contas a pagar - partes relacionadas 37.898 - 37.898
Outras obrigacdes 4.351 - 4.352
1.103.715 - 1.103.717
Né&o circulante
Provisdes para demandas judiciais 3.808 - 3.808
Provisdo para manutengéo 237.607 - 237.607
Impostos e contribuigdes diferidos 26.423 51.646 78.069
267.839 51.646 319.484
Patriménio liquido
Capital social 380.000 - 380.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 49.450 - 49.450
Prejuizos acumulados (142.281) 9.844 (132.437)
Total do patriménio liquido 287.169 9.844 297.013

Total do passivo e do patriménio liquido 1.658.723 61.490 1.720.214
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Demonstragées do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2018, reapresentados

31/12/2018 (+/-) Ajustes 31/12/2018
Resultado (divulgado) (reapresentado)
Receitas liquidas 450.798 - 450.798
Custo dos servigos prestados (317.089) (3.930) (321.019)
Administrativo (12.812) (93) (12.905)
Salarios e encargos (8.734) - (8.734)
Amortizagdo (2.087) 927 (1.160)
Administradores (3.625) - (3.625)
Outras receitas e despesas operacionais 672 - 672
107.123 (3.096) 104.027
Receita financeira 537 - 537
Despesa financeria (205.520) - (205.520)
204.983 - 204.983
Imposto de renda e contribuicéo diferido 33.272 (397) 32.875
Prejuizo do Exercicio (64.588) (3.493) (68.081)

Demonstragido do Fluxo de Caixa (DFC) de 31 de dezembro de 2018, reapresentados:

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais:
Margem de construgédo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Amortizacdo
Provisdo para manutencédo e AVP
Juros e multas sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre obrigacdes fiscais e fornecedores
Provisdo para demandas judiciais
Variagdo nos ativos e passivos:
Cliente e operagdes a receber
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Despesas antecipadas
Outros valores a receber
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigacgdes fiscais
Contas a pagar partes relacionadas
Outras obrigagdes
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Adicdes ao ativo intangivel
Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Adiantamento para futuro aumento de capital
Captacdes através de empréstimos e financiamentos (IFRS 16)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros e remuneragdes sobre empréstimos e financiamentos

31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
(divulgado) (reapresentado)
(64.588) (3.493) (68.081)
(2.459) - (2.459)
(33.272) 397 (32.875)
43.779 3.096 46.875
49.419 - 49.419
188.978 - 188.978
1.585 - 1.585
360 - 360

(486) - (486)

15 - 15

(528) - (528)
1.290 - 1.290
907 - 907
(5.081) - (5.081)
598 - 598
(5.177) - (5.177)
(4.999) - (4.999)
(305) - (305)
170.036 - 170.036
(71.300) - (71.300)
(71.300) - (71.300)
22.750 - 22.750
(113.226) - (113.226)
(8.569) - (8.569)
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Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (99.045) -

(99.045;

Aumento (reducéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (309) - (309)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.784 - 15.784
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.475 - 15.475
Aumento (redugéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (309) - (309)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.784 - 15.784
Aumento (redugéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (309) - (309)

Demonstragao do valor adicionado em 31 de dezembro de 2018, reapresentados:

31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
(divulgado) (reapresentado)
Receitas 484.924 - 484.924
Receita de pedagio 387.202 - 387.202
Receita de construgéo 97.029 - 97.029
Outras receitas 693 - 693
Insumos adquiridos de terceiros (237.270) - (237.363)
Custos dos servigos prestados (131.306) - (131.306)
Custos de construcédo (94.570) - (94.570)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (11.394) (93) (11.487)
Valor adicionado bruto 247.654 (93) 247.651
Amortizagédo (44.108) (3.003) (47.111)
Valor adicionado liquido consumido 203.546 (3.096) 200.450
Valor adicionado recebido em transferéncia 537 - 537
Receita financeira 537 - 537
204. 200.987

Valor adicionado total a distribuir 04.083 (3.096) 00.98
Distribuicdo do valor adicionado 204.083 (3.096) 200.987
Pessoal 52.704 - 52.704
Remuneracéo direta 41.907 - 41.907
Beneficios 8.434 - 8.434
F.G.T.S. 2.363 - 2.363
Impostos, taxas e contribui¢des 9.065 397 9.462
Federais (10.294) 397 (9.897)
Estaduais 27 - 27
Municipais 19.332 - 19.332
Remuneracéo de capitais de terceiros 206.902 - 206.902
Juros 205.520 - 205.520
Aluguéis 388 - 388
Outras 994 - 994
Prejuizo do exercicio (64.588) (3.493) (68.081)
Prejuizo do exercicio (64.588) (3.493) (68.081)
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou
menos, a contar da data da contratacéo.

Indexador Natureza 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilidades (i) 1.454 3.172
Aplicacdes financeiras (ii) 98,5% do CDI Aplicacéo programada 22.296 12.303
23.750 15.475

(i) Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 os recursos referem-se substancialmente a montantes custodiados pela transportadora de
valores.

(i) Refere-se a aplicagdes financeiras de curto prazo, lastreados ao rendimento do CDI, compromissadas, resgataveis a qualquer momento e sem risco
de mudanca significativa do valor.

4. Clientes e operagdes a receber

31/12/2019 31/12/2018
Arrecadacao pedagio (i)
Vale pedagio 672 846
Pedagio eletrénico 14.690 14.553
Uso da faixa de dominio - 112
15.362 15.511

(i) Os recursos referem-se a operagdes a receber de cartdes de pedagio, denominados como moeda eletronica. O prazo médio de recebimento é de 30
dias, havendo a possibilidade de antecipagédo conforme necessidade da Companhia, mediante taxa de desconto acordada com as operadoras.

5. Adiantamentos diversos

31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos a fornecedores (i) 3.472 849
Adiantamentos a funcionarios 148 106
3.620 955

(i) A Companhia antecipou recursos financeiros aos fornecedores para prestagdo de servigos e pagamento antecipado na compra de mercadorias. Estes
adiantamentos serdo compensados a medida que as mercadorias e servigos forem entregues e/ou prestados.
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6. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas foram praticadas em condi¢cdes e prazos semelhantes aos de mercado, respeitando a politica
de compras estipulada pela Companhia, e seus principais saldos e valores estéo descritos a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Partes relacionadas Adiantamentos  Contas a pagar Ativo intangivel Contas a pagar
Construtora Triunfo S.A. (i) 45.947 - 49.706 -
CT Vias — Centro Tecnolégico de Infraestrutura Ltda. (ii) - - - 258
TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (iii) - 17.521 - 37.640
Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. (iv) - 396 - -
45.947 17.917 49.706 37.898

Valores referentes a fornecimento de servigos e adiantamentos conforme previsto no contrato de empreitada integral, a preco global, para obras, servigos e fornecimentos necessarios ao desempenho
dos itens de trabalhos iniciais, recuperagdo e manutengéo e ampliagdo de capacidade e melhorias constantes no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) do Contrato de Concesséo firmado entre a
ANTT e a Companhia. O contrato possui valor total de R$3.600.000, com previsdo de adiantamentos na ordem de 5% do montante total. O contrato ndo possui um prazo de vigéncia especifico, pois
acompanha o cronograma de obras previsto no contrato de concessao da contratada podendo ser rescindido a qualquer tempo de acordo com as clausulas do contrato firmado. A operagao esta coberta
por carta de garantia fidejusséria emitida pela THC — Triunfo Holding de Construgdes Ltda., controladora direta da Construtora Triunfo S.A.

Valores referentes a fornecimento de servigos conforme previsto no contrato 004/2018 entre as partes no valor de R$1.949, sem prazo definido, para execugéo de servigos de avaliagdo das condi¢des
funcionais e estruturais do pavimento, avaliagdo dos elementos rodoviarios de sinalizagéo vertical e horizontal e de protecdo e seguranga, bem como, levantamento das condi¢cdes de aderéncia do
pavimento, proposicdes de solucdes e previsdes de desempenhos de pavimentos em atendimento ao estabelecido no programa de exploragéo da rodovia (PER). Em 31 de dezembro de 2019 o contrato
ja havia sido encerrado, ndo havendo mais saldos em aberto. A CT Vias e a Companhia possuem a TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A como controladora em comum.

Valores referentes ao valor de prejuizo fiscal transferido pela TPI para abatimento dos saldos de parcelamentos de impostos, no valor de R$19.398, liquido do desconto da adeséao, conforme contrato de
Cessao de crédito firmado entre as partes e valores relacionados a servigos compartilhados de acordo com rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas da holding TPI, incluindo gastos
com a estrutura administrativa do grupo e outras despesas compartilhadas. Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de prejuizo fiscal € de R$ 13.398 e notas de débito R$ 4.123.

Valores referentes a compra de veiculos utilizados na operagédo. A Rio Guaiba e a Companhia possuem a TPl como controladora em comum.
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7. Intangivel

Intangivel em Provisao para Intangivel em

servigo manutencio andamento Total
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 1.529.145 68.954 - 1.598.099
Construgdes/aquisicdes/adi¢cdes 30.765 - - 30.765
Compensacbes (4.626) - - (4.626)
Transferéncia (i) (3.170) - - (3.170)
Saldo em 31/12/2019 1.552.114 68.954 - 1.621.068
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) (100.054) (3.635) - (103.689)
Amortizagéo (46.268) (1.542) - (47.810)
Saldo em 31/12/2019 (146.322) (5.177) - (151.499)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 1.429.091 65.319 - 1.494.410
Saldo em 31/12/2019 1.405.792 63.777 - 1.469.569

2% a 4,5%
Taxa de amortizacao a.a. ) - )
(i) Para atendimento a norma, CPC 27 — Imobilizado a Companhia realizou uma revisdo de seus ativos havendo reclassificacdo

para o imobilizado. O valor é representado pelas naturezas de moévies e utensilios, computadores e veiculos com essa
caracteristica.
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O ativo intangivel em servigo esta assim representado:

Saldo em 31/12/2018(reapresentado)
Construgdes/aquisicdes
Transferéncia/baixas

Saldo em 31/12/2019

Saldo em 31/12/2018(reapresentado)
Amortizagao
Saldo em 31/12/2019

Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 (Reapresentado)
Saldo em 31/12/2019

Instalagdes, Pistas, Canteiro Drenagem e Sistemas e Outros
edificacdes e acostamento central, faixa obras de arte infraestrutura de ativos em
dependéncias s e acessos de dominio correntes radio comunicagdo Sinalizagdo  servigo Total
619.041 630.328 62.870 60.747 16.519 33.736 105.904 1.529.145
94.044 239.298 - 722 5.150 99.916
(30.684) (4.509) (24) (41.730) (76.947)
713.085 599.644 58.361 61.469 21.669 33.712 64.174 1.552.114
(46.825) (29.890) (4.817) (4.565) (1.123) (2.553) (10.281) (100.054)
(21.257) (17.875) (1.740) (1.832) (646) (1.005) (1.913) (46.268)
(68.082) (47.765) (6.557) (6.397) (1.769) (3.558) (12.194) (146.322)
572.216 600.438 58.053 56.182 15.396 31.183 95.623 1.429.091
645.003 551.879 51.804 55.072 19.900 30.154 51.980 1.405.792
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos relacionados a concessao publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito
de cobrar um valor dos usuarios pelo servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da
concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é detentora do risco de que
o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

A concessionaria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo
(rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concessao sao entregues (vendidas) ao poder concedente em
contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico
publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usuarios.

O critério definido para amortizacdo do ativo intangivel € com base na curva de trafego projetada
até o final do prazo de concessdo, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagdo do
intangivel estdo alinhadas pelo prazo de concessao.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os intangiveis tém vida util definida e estéo sujeitos a analise de impairment anual. A administragao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é definido como
sendo o0 menor entre o valor contabil e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 2020 e no
plano de negécios de longo prazo e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. Para 31 de dezembro de 2019, o resultado apurado no teste de impairment foi
superior ao saldo contabil de ativo intangivel, ndo havendo perdas por desvalorizagdo a serem
contabilizadas no exercicio.

Juros capitalizados

Como a Companhia tomou emprestados recursos especificos para obter um ativo qualificavel
particular, os custos dos empréstimos e financiamentos sido diretamente atribuiveis ao ativo
qualificavel que podem ser identificados prontamente. Dessa forma, a Companhia determinou o
montante dos custos dos empréstimos e financiamentos elegiveis a capitalizagdo como sendo
aqueles efetivamente incorridos sobre tais empréstimos e financiamentos, menos qualquer receita
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financeira decorrente de investimentos temporarios dos recursos tomados. As taxas utilizadas
referem-se as mesmas dos empréstimos tomados, divulgadas na nota explicativa n® 08.

As referidas capitalizagées tiveram inicio em julho de 2014. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, o saldo capitalizado, liquido de amortizacdo acumulada é de R$118.088.

8. Empréstimos e financiamentos

Banco Garantia Indexador Vencimento  31/12/2019  31/12/2018

BNDES (Empréstimo ponte) Fianga, penhor e recebiveis  TJLP + 2% a.a. Dez/2016 - 952.059
BNDES (Reescalonamento) Aval controladora e recebiveis TLP + 2% a.a. Dez/2025 1.111.226 -
BB (Empréstimo ponte) Fianga, penhor e recebiveis  CDI +2,5% a.a.  Dez/2019 - 28.732
BDMG (Empréstimo ponte)  Fianga, penhor e recebiveis  CDI +2,5% a.a.  Dez/2019 - 17.212
BDMG (Cédula bancaria) Aval controladora + recebiveis CDI +2,5% a.a. Dez/2019 - 13.338
1.111.226 1.011.341

Circulante 100.583 1.011.341
Nao circulante 1.010.643 -

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelos juros e encargos financeiros,
determinados no contrato, incorridos até a data das demonstracdes contabeis.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicéo, construcdo ou producéo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou
venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que s&o incorridos.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario, assinou
junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento do passivo decorrente do contrato
de financiamento n° 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo ponte), com interveniéncia (aval) da
TPI — Triunfo Participacdes e investimentos S.A. O novo formato da negociacao prevé a quitagéo
de divida total (atualizada até a data de seu reescalonamento) de R$1.111.265, sendo que (i)
R$792.348 (parcela denominada Subcrédito A) serdo pagos pela Concebra em 72 parcelas, mais
uma parcela Unica com vencimento em 15/12/2025, a ser quitada com aporte da controladora, e
(i) a diferenga, de R$318.917 (denominada Subcrédito B), correspondente aos encargos
moratérios do Empréstimo ponte, sera perdoada. O novo indexador aplicavel sera TLP + 2% a.a..

Conforme previsto no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B tera seu pagamento
dispensado anualmente pelo BNDES a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de
2024, na proporcdo do saldo efetivamente amortizado do Subcrédito A. O saldo residual do
Subcrédito B também sera perdoado na quitacdo do Subcrédito A, na data de vencimento (31 de
dezembro de 2025) ou a qualquer momento em uma eventual liquidac&o antecipada.

Para garantir o pagamento das 72 parcelas do Subcrédito A, a Concebra alienou fiduciariamente
ao BNDES direitos creditérios representativos de 27% de seu faturamento bruto mensal, devendo
as receitas originadas do contrato de concessdo serem depositadas diretamente em conta
centralizadora aberta especificamente para esse fim. Na pratica, as receitas de pedagio e
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acessorias auferidas pela Companhia serdo diretamente depositadas na conta centralizadora e,
ao final de cada més, 27% do saldo sera diretamente transferido para o BNDES para pagamento
do Subcrédito A, sendo que apenas o saldo residual podera ser utilizado pela Concessionaria para
quitar seus custos, despesas e tributos, correntes e extraordinarios.

A despeito da confirmagdo acima a respeito do perddo do Subcrédito B e, ainda, da alteracdo de
indexador, da forma e prazo de pagamento da divida, da garantia etc., o BNDES fez constar do
contrato que essas alteracdes ndo representam uma novacao da divida, de modo que nao restaram
totalmente atendidos os requisitos da liquidacdo, cancelamento ou expiragdo do prazo para o
desreconhecimento de um passivo financeiro, na forma do item 3.3.1 do Pronunciamento Técnico
CPC-48. Houve, como se esclareceu acima, alteragées muito significativas, mas que ndo atendem
a literalidade da norma. Da mesma forma, ndo restou plenamente caracterizada a aplicacado da
regra do item 3.3.2 do mesmo CPC-48 (substituicdo dos instrumentos de divida por outro
substancialmente diferente), por conta da natureza (juridica) condicional do perddo anual do
Subcrédito B e das exigéncias especificas do item B.3.3.6 para sua aplicagcéo, a despeito de, na
pratica, os beneficios obtidos terem sido substanciais.

Nao ha duvidas, no entanto, de que a assinatura do contrato de reescalonamento gerou uma
profunda e consideravel alteragcao nas condi¢des da divida perante o BNDES, gerando-se ganhos
relevantes e observaveis desde logo para a Concebra, embora a aplicacéo literal do item 3.3. do
CPC-48 nao possibilite a demonstracdo apropriada dessa nova posicao financeira.

A Companhia entende que a referida norma nao reflete a esséncia da transacdo com o BNDES,
tampouco possibilita a obtencio de resultados similares aqueles que seriam obtidos por terceiros
independentes na avaliacdo do valor desse mesmo passivo em qualquer outra circunstancia.

Por conta disso, com o objetivo de divulgar todas as informacgdes disponiveis para qualquer
intérprete das presentes demonstracdes contabeis, estd sendo apresentado abaixo o valor
estimado da divida, que na opinido da Administracdo da Companhia reflete de maneira mais
apropriada os termos do reescalonamento e o montante que de fato espera-se ter desembolso
para quitacdo do saldo devedor.

31/12/2019
Subcrédito A, liquido do pagamento da 12 parcela e
- - ; 790.498
atualizado pelos juros contratuais
Subcrédito B, atualizado pelos juros contratuais 320.728
Valor estimado a pagar aoc BNDES 1.111.226

O valor estimado de perdado de encargos moratérios do BNDES foi apurado com base nos
seguintes critérios: (i) calculo dos saldos devedores de 2020 a 2024 pelos juros previstos no
contrato de reescalonamento; (ii) reconhecimento da amortizacao que ocorrera com a retencéo de
27% das receitas de pedagio e, por conseguinte, do saldo a ser perdoado do Subcrédito B, o qual,
ao final, (iii) foi descontado a valor presente pela taxa de 7,28% a.a., que representa o custo atual
do financiamento. A partir de tal fluxo, conclui-se que a Companhia deixara de pagar o equivalente
a R$179.329 na data dessas demonstragbes contabeis, sendo o montante de R$931.897 o valor
da divida que a Companhia entende como mais adequado para avaliagcao da situagéo patrimonial.
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A estimativa das parcelas a serem perdoadas referentes aos encargos moratérios (Subcrédito B)
estdo apresentadas abaixo por periodo de vencimento, sendo que no curto prazo ja espera-se
realizar o perddo da divida no montante de R$46.490.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Valor futuro (Subcrédito B) 46.490 43554 43501 43500 43503  216.409 436.957
() Ajuste a valor presente (3.206)  (5.792)  (8.379)  (10.793) (13.050) (75.334) (116.554)

Perddo dos encargos moratoérios

em 31/12/2019 43.284 37.762 35.122 32.707 30.453 141.075  320.403

Vale ressaltar, ainda, que no caso de quitacdo antecipada do Subcrédito A, o saldo do Subcrédito
B tera o pagamento integralmente dispensado. Assim, o valor da divida, para fins de analise de
valor de liquidacado, em 31 de dezembro de 2019 seria equivalente apenas ao saldo de Subcrédito
A, que monta R$790.498.

9. Obrigacoes fiscais

31/12/2019 31/12/2018

ISS a recolher 15.084 22.605
PIS/COFINS - Faturamento 1.132 1.104
PIS/COFINS/CSLL - Terceiros 110 291
IRRF/INSS - Terceiros 182 179
IRPJ 2.528 -
CSLL 914 -
Parcelamentos fiscais - 905

19.950 25.084

Circulante 7.683 25.084
Nao circulante 12.267 -

10. Provisao para manutengao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicdo para a adocéo da
ICPC 01, é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacédo
presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo para manutencio e
recomposicao da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade prevista no contrato
de concessdo. O passivo € progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execucéo das obras de recomposicdo da infraestrutura em
data futura, observados os dispositivos do CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras—Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia registrou provisdo para manutencao relativa ao ano de 2021 a 2024, descontado
pela taxa WACC de 7,53% a.a. conforme quadro abaixo:

Constituicdioa  Recomposicao

31/12/2018 valor presente AVP 31/12/2019

Pavimentacao de pistas, acostamentos e acessos  186.314 25.486 13.375 225.175
Canteiro central/faixa de dominio 703 91 48 842
Obras de arte especiais 3.584 490 257 4.331
Terraplenagem e estruturas de contengéo 475 68 35 578
Drenagem/obras de arte correntes 11.614 1.588 833 14.035
Sinalizacao 34.756 4.760 2.498 42.014
Outros 161 20 12 193

237.607 32.503 17.058 287.168

Apés o inicio das atividades de cobranca de pedagio, a Companhia iniciou o reconhecimento da
provisdo para manutencao sobre as obras ja entregues. No resultado do periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2019, foi reconhecido o valor de R$32.503 no grupo de custos dos
servigos prestados e R$17.058 como ajuste a valor presente no grupo de despesas financeiras.

11. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos tributarios correntes e diferidos do ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de
imposto e as leis tributarias usadas para calcular o0 montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balancgo.

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

i) Ativo
Ativo 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribuicdo social
Prejuizos fiscais e base negativa 79.179 80.660
Provisdo para manutencéo 75.953 58.284
Perdao Encargos Moratérios BNDES 35.584 -
Diferencas temporarias 3.175 972
193.891 139.916
ii)  Passivo
Passivo 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribuicdo social
Custos de empréstimos 36.110 36.973
Margem de construcédo 12.878 12.329
Amortizacdo Linear x Curva trafégo 34.424 28.767
83.412 78.069
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras—Continuacao
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o imposto diferido,
no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios
nao utilizados que possam vir a ser utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do balanco e s&do baixados na extensao
em que nao é provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Os valores dos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias, que poderdo ser compensados com lucros tributaveis futuros, limitados a 30%
do lucro tributavel do ano, serao realizados pela Companhia em um prazo nao superior a 10 anos,
considerando as melhores estimativas da Administracao.

Segue expectativa de realizagdo, considerando o saldo liquido:

:nsagées (R$)

2020 28.787
2021 28.582
2022 21.810

Entre 2022 e 2023

79.179

O demonstrativo da apuragdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no
resultado esta demonstrada abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (133.212) (100.956)
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota fiscal nominal
combinada de 34% 45.292 34.325
Constituicdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre
diferengas temporarias (105) (1.450)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente (3.443) -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 48.630 32.875
Total Imposto de renda e contribuigéo social 45.187 32.875
Aliquota efetiva 34% 34%
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31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (133.212) (100.956)
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota fiscal nominal
combinada de 34% 45.292 34.325
Constituicdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre
diferengas temporarias (105) (1.450)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (3.443) -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 48.630 32.875
Total Imposto de renda e contribuigdo social 45.187 32.875
Aliquota efetiva 34% 34%
A movimentacgao dos saldos patrimoniais segue abaixo:
Saldo em
) 31/12/2018 Saldo em
Movimentacao: (reapresentado) Constituicio 31/12/2019
IRPJ/CSLL diferidos — Ativo 139.916 53.975 193.891
IRPJ/CSLL diferidos — Passivo (78.069) (5.343) (83.412)
61.847 48.632 110.479

12. ProvisdOes para demandas judiciais
31/12/2019 31/12/2018

Trabalhista (a) 1.522 1.492
Civel (b) 1.954 527
Tributarias (c) 2.489 1.789

5.965 3.808

(a) As principais causas trabalhistas tém origem em solicitagbes de horas extras, horas in itinere, adicional de salubridade e
periculosidade, responsabilidade subsidiaria e vinculo empregaticio;

(b) As principais causas civeis tém origem em solicitages de ressarcimento dos usuarios quanto a sinistros ocorridos na faixa de
dominio nas rodovias e em execugéo de titulos;

(c) Referente a liminar para exclusdo dos valores de ISS da receita bruta na base de calculo do PIS e COFINS.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos de naturezas tributaria, civel
e trabalhista. Provisdes s&o constituidas para todas as demandas judiciais para as quais é provavel
gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusbes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
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13.

A Companhia nido constituiu provisées contabeis para os riscos avaliados por seus assessores
juridicos como perdas possiveis. Estes riscos envolvem, substancialmente, questbes trabalhistas
e civeis cujos montantes, em 31 de dezembro de 2019, era de R$11.739 e R$15.621 (R$13.240
e R$39.772 em 31 de dezembro de 2017), respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2019, encontram-se em andamento processos administrativos no ambito
regulatério junto ao 6rgao regulador (ANTT) relativos a ; pedido de ressarcimento da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A (EPL) no montante de R$ 5.670 relativo a estudos ambientais
realizados e o auto de infracdo referente a ndo contratacdo/renovacao do seguro garantia no
montante de R$ 4.500, ambos considerados pelos consultores juridicos da Companhia com risco
de perda possivel.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 é representado por 380.000 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

b) Resultado por acéo

O célculo basico e diluido de prejuizo por acdo é feito através da divisdo do prejuizo do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agbes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Nao ha instrumentos ou acordos para a emissido de a¢des ordinarias e, consequentemente,
nao ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as acdes da Companhia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no célculo do prejuizo
basico e diluido por acao:

31/12/2019 31/12/2018
Numerador
Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias (88.025) (68.081)
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo — basico e diluido 380.000.000 380.000.000
Prejuizo por agdo basico e diluido (em R$) (0,232) (0,179)

¢) Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 2019, a Companhia recebeu recursos no montante de R$260 da acionista TPI - Triunfo
Participacdes e Investimentos S.A. (“Triunfo”) a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital totalizando o montante de R$49.710 até 31 de dezembro de 2019 (R$49.450 até 31 de
dezembro de 2018), com objetivo de converté-lo em capital social e, portanto, sem
possiblidade de devolugao.
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31 de dezembro de 2019
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14. Receitas operacionais, liquidas

31/12/2019 31/12/2018
Receitas:
Receita de pedagios 383.335 387.202
Receita de construgcao 21.198 97.029
Outras receitas - 20
404.533 484.251
Impostos sobre faturamento:
(-) PIS sobre faturamento (2.492) (2.517)
(-) COFINS sobre faturamento (11.500) (11.616)
(-) 1SS sobre servigos prestados (19.145) (19.320)
(33.137) (33.453)
Receita operacional liquida 371.396 450.798

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pés-pagos, sdo registradas
no resultado quando da passagem do usudrio pela praca de pedagio.

Receita de construgdo

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPC01 - Contratos de Concesséao
(equivalente a interpretacdo IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas ao servico de
construcdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao
ativo intangivel de concesséo.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servicos

prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sao
considerados para mensuracao da receita.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nio for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas por tipo de receita

Demais

Pedagio receitas
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 3,00% 7,60%
PIS - Programa de Integragéo Social 0,65% 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servigos de Qualquer 5,00%

Natureza 5,00%

As receitas serdo apresentadas na demonstracédo de resultados pelos seus valores liquidos dos
respectivos impostos (receita liquida de vendas).

A Companhia teve reconhecido seu enquadramento no Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), conforme Portaria MT n° 164 de 24 de abril de 2014 e
do Ato Declaratério Executivo DRF/Brasilia n® 67 de 25 de junho de 2014. As pessoas juridicas
beneficidrias do REIDI estdo autorizadas a efetuar aquisicées de bens e servigos para a aplicacdo
em obras de infraestrutura sem a incidéncia da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social
(PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). O regime especial
venceu em 01 de margco de 2019 e nao foi renovado pela Companhia devido a paralisacédo
temporaria das obras.

A Companhia registrou receita de construgéo no montante de R$79.853 (R$97.029 em 2018) dos

ativos da concessao medidos e realizados no ano findo em 31 de dezembro de 2019 que contempla
aproximadamente 2,6%, a titulo de margem, sobre os custos de construcéo incorridos no ano.

15. Custos dos servigos prestados e de construgao

31/12/2019 31/12/2018

Duplicagédo de pista e pavimentagéo (43.946) (84.443)
Edificagdes operacionais (83.344) (55.202)
Rocgada e poda vegetal (1.046) (3.246)
Elementos de sinalizac&o e protecéo (83) (828)
Projetos - (1.883)
Seguros (257) (240)
Sistema de infraestrutura telefénica, radiocomunicagéo e televiséo (4.327) (1.531)
Servigos tomados @ (45.388) (45.495)
Custos contratuais®) (17.538) (16.589)
Amortizagéo'® (46.814) (45.951)
Proviséo para manutencao (32.503) (35.407)
Outros (@0 - (30.204)

(275.246) (321.019)
Custo de construgéo (20.656) (94.570)
Custos dos servicos prestados (254.590) (226.449)

(a) Substancialmente composto por servicos de reparo da rodovia, conservagdo e manutengao e socorro médico.
(b) Substancialmente composto por gastos relativos a seguro relacionado a obra, verbas (ANTT) de fiscalizagdo, aparelhamento e prevencéo de
acidentes.
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(c) Em 2019 a Companhia efetuou a revisdo da projegéo sua curva de trafego e o impacto da revisdo ocasionou no aumento da amortizagédo mensal
do ativo intangivel.

(d) Substancialmente composto por servicos e materiais necessarios para a prestagdo do servico, tais como gastos com a manutencgao da frota de
veiculos e radares, energia elétrica e comunicagao de dados.

16. Despesas administrativas

31/12/2019 31/12/2018

Prestadores de servicos (9.346) (2.750)
Materiais, equipamentos e veiculos (825) (1.239)
Provis6es para demandas judiciais (5.028) (994)
Despesas gerais (*) (9.350) (7.922)
(24.549) (12.905)

(*) substancialmente composta por gastos com rateio de despesas compartilhadas da controladora e gastos fixos como agua, energia
e internet. No ano de 2019, o saldo de Despesas gerais aumentou substancialmente por compreender os valores de ajuste do intangivel.

17. Remuneracgao dos administradores

O Conselho de Administracdo é composto por quatro membros. Os membros da diretoria executiva
ndo possuem ac¢des da Companhia.

31/12/2019 31/12/2018
Diretoria e conselho 947 2.104
Encargos e beneficios 176 733
Participacéo no resultado-PLR - 788
1.123 3.625
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18.

19.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta assim composto:

31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras:

Descontos obtidos 1 163
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 657 374
658 537

Despesas financeiras:
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (166.895) (188.978)
AVP proviséo para manutencéo (17.057) (14.012)
Juros sobre obrigagdes com fornecedores (944) (880)
Juros e multa sobre obrigagdes fiscais (428) (705)
Despesas bancarias (422) (493)
Outros (1.154) (452)
(186.900) (205.520)
(186.242) (204.983)

Cobertura de seguros

As apolices possuem renovagdes anuais, sendo consideradas suficientes pela Administracéo da
Companhia para cobrir os riscos inerentes de todas as suas atividades, inclusive seguros do tipo
“all risks” para danos materiais, cobrindo perda, destruicdo ou dano de todos os bens que integram
a concessao, de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza,
nas seguintes modalidades: riscos de construgdo, projetistas, maquindrios e equipamentos de
obra, danos patrimoniais, avarias de maquinas e perda de receitas, cujas etapas e respectivas
coberturas de seguro e prazo de vigéncia, estéo abaixo relacionadas:

Valor da importancia

Marcos contratuais Segurada (LMI)-R$  Prazo de vigéncia
Risco de responsabilidade operacional N&o renovado N/A
Risco de responsabilidade civil 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Danos materiais 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Risco de engenharia — Manutengéo e Conservagéo 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Perda de receita por danos materiais 55.000.000 Mar/19 a mar/20
Risco de engenharia — Obras 2.792.398 Abr/14 a abr/20

Em 31 de margo de 2018 houve o término da vigéncia da apdlice de seguro para garantir a
execucdo das obras de ampliacdo, conservagdo, manutencdo e operagdo da rodovia. Pelo
descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apélices de seguro, a ANTT
podera aplicar penalidades, conforme regulamentacdo. No trimestre findo em 30 de junho de 2018
a ANTT notificou a Companhia e abriu processo administrativo para cobrangca de multa pela ndo
renovacao da apdlice de responsabilidade operacional conforme preconiza o contrato.

O risco de perda dessa causa, avaliado pela a Administracdo da Companhia e assessores

juridicos, foi determinado como expectativa de perda possivel, conforme divulgado na nota
explicativa n® 12. A Administracao entende que esse risco estd minimizado com o pleito de revisao
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20.

quinquenal protocolado junto a ANTT. A solugdo que trara a revisdo quinquenal, com um novo
cronograma de obras, serd, a medida em que for consenso entre as partes (Concebra e ANTT),
subsidio fundamental para a recontratacdo do Seguro Garantia. Além disso a decisdo concedida
pela 32 Vara Federal Civel da SIDF que assegura a suspensao da aplicagdo de penalidades por
parte da ANTT ocasionados pelo desequilibrio contratual até o pronunciamento do Tribunal Arbitral
0 que contribuira para a continuidade operacional em sua normalidade até que ocorra o reequilibrio
contratual.

Compromissos com a concessao

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a Concebra assumiu as rodovias
com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da concessao.
Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu novos compromissos de investimentos
como desvio de trafego dentro do perimetro da cidade de Goiania - GO (contorno de Goiania),
acesso ao aeroporto de Goiania, dentre outros investimentos demonstrados abaixo em valores
nominais:

Compromissos Contratuais:

2019 2020 2021 a 2044  Total geral
Compromissos futuros:
Recuperacéo da rodovia 65.308 - 26.712 92.020
Obras de arte 91.128 91.128 - 182.256
Obras de ampliagao e melhorias 765.656 288.513 747.796 1.801.965

Manutencéo da rodovia 2.724.520 2.724.520
Obras de ampliagédo e melhorias - - 1.239.034 1.239.034
Outas obras de aplicacédo e melhorias 50.000 - 50.000 150.000

Obras civis langamento de fibra éptica - - 20.000 20.000
Gestao ambiental 23.276 23.276 78.354 124.906
Sistemas e equipamentos 2.229 - 207.061 209.290
Edificacbes - - 114.795 114.765
Veiculos 6.953 1.540 49.690 58.183
Projetos/Ensaios/Estudos 1.962 1.964 151.321 155.247
Desapropriacdes 34 13 6.915 6.962

1.006.546 406.434 5.416.198 6.879.148

Outros compromissos
Complemento contorno Goiénia - - 100.000 100.000
Retorno em nivel 17.697 17.697 17.697 53.091

Obra de acesso ao aeroporto de Goiania - - 25.000 25.000
17.697 17.697 142.697 178.091
1.024.243 424.131 5.558.895 7.057.239

Os principais investimentos decorrentes da concessao sao:

(i) Duplicacao de rodovia e implantacio de retornos em nivel e desnivel;
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(ii) Construcéo de postos de pesagem (fixos e moéveis), postos de servigos de atendimento aos
usuarios;

(iii) Implantacdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequacao de interseccgdes.

O cumprimento dos compromissos com a concessao, projetados de acordo com o contrato inicial,
previstos para o exercicio de 2019 foram realizados parcialmente, totalizando aproximadamente
R$71 milhdes de reais. Isso ocorreu devido as condicionantes relacionadas a obtencéo de recursos
financeiros, descritas na nota 01 — Contexto Operacional. A Companhia espera que, com a revisdo
quinquenal do contrato, os compromissos sejam reequilibrados, conforme tabela abaixo:

Compromissos propostos para revisao quinquenal:

2019 2020 2021 2022 a 2044  Total geral
Compromissos futuros:
Recuperacéo da rodovia 51.243 35.529 55.292 782.183 924.247
Obras de arte 33.678 31.271 24.653 582.234 671.836
Obras de ampliagéo e melhorias 149.391 150.421 180.347 2.381.465 2.861.624
Manutencgéo da rodovia 43.056 44778 46.457 1.630.781 1.765.072
Outras obras de aplicagdo e melhorias 20.882 21.717 22.531 23.376 88.506
Obras civis langamento de fibra éptica 6.415 3.503 - - 9.918
Gestéo ambiental 3.603 4.571 2.503 54.661 65.338
Sistemas e equipamentos 2.564 4.593 5.647 42.884 55.688
Edificacdes - 1.924 3.973 123.193 129.090
Veiculos 1.626 2.616 - 76.799 81.041
Projetos/Ensaios/Estudos 3.337 3.470 3.600 31.402 41.809
Desapropriacdes 5.382 45 19 9.177 14.623
321.177 304.438 345.022 5.738.155 6.708.792
Outros compromissos
Complemento contorno Goiania - - 36.284 198.316 234.600
Retorno em nivel 8.350 14.695 - 91.842 114.887
8.350 14.695 36.284 290.158 349.487
329.527 319.133 381.306 6.028.313 7.058.279

Os valores dos compromissos acima consideram os fluxos futuros previstos baseados nas
previsdes dos indices de inflagdo até o fim da concessao.

Os compromissos previstos no contrato de concesséo relativos a verba de fiscalizagéo, perfazem
o seguinte montante (valores nominais):

Verba de

Ano fiscalizagao
2019 10.404
2020 até 2044 249.696
260.100
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21.

Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificagdo no reconhecimento inicial conforme as seguintes
categorias:

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo
gue sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser
da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio
do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que néo satisfazemos
critérios para a contabilizagdo de hedge. Sdo apresentados no balanco patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragao do resultado.
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 nao ha saldo de ativos financeiros a valor justo.

Recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao
cotados em um mercado ativo. Apés a mensuracdo inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda por
reducdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esses ativos estdo
basicamente representados pelo saldo de contas a receber de clientes.

ii) Passivos financeiros

Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacgao diretamente relacionado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair value
option):
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e O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando:

¢ A aplicacao do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil que ocorreria
caso a mensuracao dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado com
bases diferentes.

Empréstimos e financiamentos

Apébs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, sdo representados pelos saldos demonstrados nas
rubricas de empréstimos e financiamentos.

Gestao de riscos

A Companhia esta exposta a risco de mercado, de crédito e de liquidez. O Conselho de
Administracdo é responsavel por supervisionar a gestdo destes riscos.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser relativo as tarifas
de pedagio e no valor das suas agdes. A Companhia ndo tem importagdes ou exportacdes de
insumos ou servigcos e ndo apresenta em 31 de dezembro de 2019 ativos ou passivos em moeda
estrangeira, consequentemente ndo apresentando exposicdo a riscos cambiais. A Companhia ndo
tem ac¢des negociadas em mercado.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e financiamentos e
aplicacdes financeiras.
a) Risco de taxas de juros
Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a

empréstimos, financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.
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b)

d)

e)

Risco de prego e valor de mercado

A estrutura tarifaria planejada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder concedente (ANTT
- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) que permite manter o equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

Risco regulatério

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do Governo Federal que possam afetar a
continuidade da exploragdo da rodovia ou mesmo o equilibrio econdmico-financeiro da
Companhia. Em relacdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relagcéo
contratual, consideramos de probabilidade remota.

A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitacdo e satisfacdo perante o
publico em geral e ndo se encontra em processo de medida judicial que possa vir a prejudicar
suas atividades.

Quanto a eventos provocados pela natureza, entendemos que o trajeto da rodovia, em sua
maioria plano e distante de acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, ndo apresenta
grandes riscos ao andamento dos trabalhos de reforma e ampliagéo. Importante ressaltar, por
outro lado, que a Companhia encontra-se coberta com apélice de seguros para todos os
efeitos.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato especifico, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagéo a contas a receber), incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras e
outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. O limite de crédito
das contrapartes € aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para cada
operacao financeira realizada pela Companhia. Esse procedimento foi estabelecido a fim de
minimizar a concentracao de riscos e, assim mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez.

Hierarquia de valor justo

Os diferentes niveis sao definidos como segue:
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¢ Nivel 1. precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs nao observaveis).

Os instrumentos financeiros da Companhia sao registrados pelo valor justo (Nivel 1), utilizando
um método de avaliacédo, conforme CPC 40 - Instrumentos Financeiros — Evidenciacao.

Gestao do capital

O objetivo principal da Administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacao de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negoécios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢ées
econdmicas.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas acdes.

Anadlise de sensibilidade

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente ao contrato firmado junto ao
BNDES que possui taxa fixa de 2% a.a. acrescida da TJLP.

Os CPC’'s 39, 40 e 48, dispdem sobre a apresentacdo de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Companhia
esta exposta na data-base de 31 de dezembro de 2019, foram estimados 3 (trés) cenarios distintos,
considerando o volume de financiamento total. Com base nestes montantes consolidados em 31
de dezembro de 2019, definimos o cenario provavel para os préoximos 12 meses (Cenario ). A
partir do Cenario | (Provavel), simulamos acréscimo de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lll) sobre
as projecdes dos indices de corregcio de cada contrato.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo a
incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimentos dos contratos programados. A data-base
utilizada foi 31 de dezembro de 2019, projetando os indices de corre¢do para os proximos 12
meses e avaliando a sensibilidade em cada cenario.
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Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros indexados a taxa de juros foram montados,
apurando-se o impacto nas despesas financeiras nos préoximos 12 meses, conforme segue:

Risco Cenario provavel | Cenario Il Cenario lll
Aplicagoes - CDI + 2,5% 22.297 22.297 22.297
Receita financeira projetada 1.982 2.478 2.973
Variagédo - 496 991
BNDES - TLP + 2% a.a. 1.111.226 1.111.226 1.111.226
Despesa financeira projetada 111.011 138.764 166.517
Variagéo - 27.753 55.506

Os valores justos, demonstrados nos quadros acima, partem da posicdo de endividamento
em 31 de dezembro de 2019, porém nédo refletem uma previsdo de realizacdo devido ao
dinamismo do mercado, constantemente monitorado pela Companhia.

22. Eventos Subsequentes

Efeito do Coronavirus nas Demonstracdes Financeiras

Conforme orientacdo da CVM de 10 de margo de 2020, por meio do Oficio Circular SNC/SEP/n®
02/2020, bem como em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administracdo da
Companhia informa que ainda nao foi possivel identificar altera¢des significativas nas operagdes,
como queda no volume de trafego, por exemplo, que possam estar relacionadas a um reflexo da
epidemia do Coronavirus.

Desta forma, neste momento ndo é possivel estimar quais os riscos e incertezas aos quais a
Companhia estara exposta no curto prazo, devido aos impactos ainda imensuraveis nos negocios
da Companhia e, ainda, para seus usuarios e fornecedores. Contado, a Administracdo nao
descarta que os impactos na economia e mercado em geral decorrentes da pandemia do
Coronavirus podem afetar adversamente as operacdes da Companhia.
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