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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019

1. Aos acionistas

Apresentamos a seguir o relatério das principais atividades no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019da Concebra — Concessiondria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
(“Concebra” ou “Companhia”), elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e IFRS, bem como as normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissdo
de Valores Mobiliarios — CVM, acrescidos do balango social, o qual consideramos importante
para divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usudrios, a responsabilidade
social da Companhia.

Este relatorio esta em conformidade com a Resolugéo da ANTT 3.847 de 20 de junho de 2012,
que aprovou o manual de Contabilidade do Servigo Publico de Exploragéo da Infraestrutura
Rodovidria Federal concedida.

Os valores s@o expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2. Introdugao
2.1 A Companhia
A Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S/A (Concebra) é uma empresa 100% na-
cional que possui como principal acionista a Triunfo Participagdes e Investimentos. Administra
1.176,5 kms de rodovias que vao de Brasilia (DF) até Betim (MG). S&o 630,2 quildmetros da
BR-060 e da BR-153, desde o entroncamento com a BR-251/DF até a divisa do estado de
Minas Gerais com Sao Paulo, somados a 546,3 quilometros da BR-262, que vao do entronca-
mento com a BR-153/MG ao entroncamento com a BR-381/MG.
A BR-060 faz a ligagdo do extremo oeste do Mato Grosso do Sul com a capital federal, sendo
eixo de ligag@o regional Goiania-Anapolis-Brasilia. A BR-153 liga o estado do Para com o Rio
Grande do Sul representando um importante eixo de ligagao entre Goias, o Triangulo Mineiro
e a regido norte de Sao Paulo. A BR-262 faz ligagdo interior-litoral passando pelos estados
do MT, SP, MG e ES.
A drea de concessdo abrange 47 municipios com uma populagdo de 6.330.890 habitantes,
segundo dados do IBGE de 2010. Além do Distrito Federal, em Goias sdo 15 municipios:
Itumbiara, Panama, Goiatuba, Morrinhos, Piracanjuba, Professor Jamil, Hidrolandia, Apare-
cida de Goiania, Goiania, Goianapolis, Teresopolis de Goias, Anapolis, Abadiania, Alexania e
Santo Antdnio do Descoberto.
Em Minas Gerais a concesséo passa por 31 municipios: Betim, Juatuba, Mateus Leme, Flo-
restal, Pard de Minas, Igaratinga, Concei¢do do Para, S&o Gongalo do Para, Nova Serrana,
Aratjos, Bom Despacho, Moema, Luz, Cérrego Danta, Campos Altos, Ibid, Araxa, Perdizes,
Sacramento, Uberaba, Conceigdo das Alagoas, Verissimo, Campo Florido, Fronteira, Frutal,
Comendador Gomes, Prata, Monte Alegre de Minas, Canapolis, Centralina e Arapora.
Em 05 de setembro de 2014 a Concebra iniciou a operagao da rodovia, oferecendo socorro
médico e mecanico acionado pelo 0800 060 6000 e também atendimento em 24 SAUs — Ser-
vigo de Atendimento ao Usudrio — espalhados a cada 50 quilémetros oferecendo sanitarios,
fraldario, local de descanso e informagdes para o motorista.
Apods verificagdo dos pré-requisitos para inicio da cobranca de tarifa, a ANTT emitiu Resolu-
¢ao n° 4.747, de 11 de junho de 2015, autorizando o inicio das atividades das 11 pragas de
pedagios, estabelecidas nas Rodovias BR 060, BR 153 e BR 262 DF/GO/MG, a partir do dia
27 de junho de 2015.
Em fevereiro de 2016, a Comissao de valores mobiliarios (CVM) autorizou o registro da Com-
panhia na categoria B, contudo n&o ha agdes ofertadas na bolsa.
2.2 Sustentabilidade
Na Triunfo Concebra a sustentabilidade constitui parte fundamental da estratégia de negécios.
O compromisso assumido busca contribuir com o desenvolvimento econémico, social e cultu-
ral das regides onde estd inserida, investindo em iniciativas e projetos que estejam alinhados
a Politica Triunfo de Sustentabilidade.
Como resultado do esforgo e comprometimento da diretoria e suas equipes, a Triunfo Conce-
bra possui certificagdo nas normas 1ISO 9001, ISO14001 versao 2015 respectivamente qua-
lidade e meio ambiente.
A Concessionaria também conta com o apoio Instituto Triunfo, uma instituicéo sem fins lucra-
tivos que, desde 2007, trabalha para que as empresas investidas pela Triunfo Participagtes
e Investimentos gerem beneficios sociais e incentivem o desenvolvimento sustentavel das
localidades que as acolhem, identificando e viabilizando oportunidades de ampliagéo do le-
gado social em trés eixos estratégicos: Educag&o e Cidadania, Prote¢&o a infancia e Cultura.
« E signataria do Pacto Global, a maior rede de responsabilidade sécio empresarial do planeta.
+ Eparceira do Programa Na Mao Certa, da Childhood do Brasil, que luta para combater a
exploragéo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras.
+ Também ¢é apoiadora oficial do Maio Amarelo, movimento que chama a atengéo da socieda-
de para o alto indice de mortes e feridos no tréansito.
A Concessionaria desenvolve também nove programas ambientais, que auxiliam nas princi-
pais questdes de preservagdo do entorno da rodovia. S&o eles:

1) Plano de Agéo de Emergéncia (PAE);

2) Programa de Comunicagdo Social (PCS);
3) Programa de Educacéo Ambiental (PEA);
4) Programa de Gestao Ambiental (PGA);
5) Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);
6) Programa de Levantamento, Monitoramento e Recuperacéo dos Passivos Ambientais (PL-
MRP,
7) Programa de Monitoramento de Atropelamento da Fauna (PMAF);
8) Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos (PMRH);

9) Programa de Recuperagéo das Areas Degradadas (PRADE).
A Triunfo Concebra atua ainda na educag@o do motorista por meio de campanhas de cons-
cientizago sobre a responsabilidade de cada um no transito. A empresa realiza campanhas
que abordam os perigos de beber e dirigir, o risco de utilizar celular ao volante, os problemas
acarretados com o descarte irregular de lixo na estrada, utilizagéo dos equipamentos de trans-
porte de criangas, cinto de seguranga, entre outros.
A Concessionaria sabe que sua atuagdo na comunidade em que esta inserida deve ir muito
além da criagéo de empregos, arrecadacéo de impostos e melhoria na infraestrutura rodovia-
ria. Baseada nos valores da Triunfo Participagdes e Investimentos e pautados pelos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel a empresa desenvolveu diversas atividades ao longo
de 2019.

Durante todo o ano a equipe de Qualidade da Concessionaria realiza 0 acompanhamento da
conformidade do SGI da organizagdo quanto ao atendimento dos requisitos das normas NBR
1SO 9.001:2015 (qualidade) e NBR ISO 14.001:2015 (meio ambiente), aos requisitos do clien-
te e aos requisitos definidos pela prépria organizagéo. A auditoria externa da Triunfo Concebra
foi realizada entre os dias 28 de janeiro a 04 de fevereiro de 2019 por um 6rgéo certificador
independente, a Fundagéo Carlos Alberto Vanzolini.

Outra frente de trabalho é o Programa de Gerenciamento de Residuos para evitar impactos
sociais e ambientais a empresa vem destinando corretamente cada residuo gerado em suas
atividades e coletados ao longo das rodovias. A segregacao e o armazenamento dos residuos
sdo feitos pela Concessiondria e posteriormente € realizado o transporte e destinagéo dos
residuos por uma empresa especializada e devidamente licenciada, sendo o destino final,
aterro, incineragdo e principalmente a reciclagem. Em 2019, um total de 443,93 toneladas de
residuos foram coletados e destinados corretamente, com um aumento de coleta de 17,23 %
quando comparado ao ano de 2018. Do total de residuos coletados, 72% foram encaminhados
a reciclagem.

Também desde 2015 a Triunfo Concebra investe em agées de educagdo ambiental direcio-
nadas aos diferentes pUblicos com os quais interage. A partir da consciéncia coletiva quanto
a importancia da conservagdo e de uma postura proativa de recuperagdo, a Concessionaria
espera manter e, quando possivel, elevar a qualidade ambiental nas regides onde atua.
Interagindo com seus diversos stakeholders, a Concessionaria promove campanhas de cons-
cientizag@o pelos seus canais de comunicagdo como: dia da agua, dia do meio ambiente,
prevencdo a queimadas, analise de fumaga preta, dia de combate a poluigéo, dia da arvore,
dia dos animais e consumo de energia. No segundo semestre de 2019 a Triunfo Concebra fez
uma grande mobilizagéo interna para a substituicéo de copos descartaveis. Em uma campa-
nha com duragdo de um més onde era abordado o beneficio do uso de canecas e squeezes
todos os colaboradores receberam canecas personalizadas da empresa e assim pretende-se
reduzir o uso de cerca de 14 milhdes de copos descartaveis por ano.

Dentre as atividades sociais realizadas pela Concessionaria algumas merecem destaque
como o Programa Na Méo Certa. A Concessionaria, como como signatéria do pacto de luta
contra a exploragdo sexual infantil em rodovias, sistematicamente traz o assunto em seus
veiculos de comunicagdo com o objetivo de conscientizar sobre a causa. A Concessiondria
também distribui material informativo e aborda o tema nos canais de comunicacéo interna
para que os colaboradores sejam agentes de mudanca. Em 2019, no dia 18 de maio, Dia
Nacional de Combate ao Abuso e Exploracéo Sexual contra Criangas e Adolescentes equipes
da Concessionaria realizaram uma blitz educativa em parceria com Administragdo Regional
do Gama/DF no Centro Educacional Engenho das Lajes com distribuigdo de folhetos aos
envolvidos.

A campanha Um Freio na Fome chama os colaboradores para recolhimento de alimentos
para doagao a entidades carentes ao longo da rodovia. Em 2019 foram 1793kg doados pelos
colaboradores e pela parceira na campanha, NissinFoods Brasil uma quantidade 23% maior
em relagdo a 2018. No dia 17 de dezembro foi realizada a entrega pelos colaboradores para
dois locais. Em Goiania, na Associagao dos Moradores do Residencial Juscelino Kubitschek e
em Luz na Vila Vicentina Dom Manoel.

O projeto Troco Solidario da Triunfo Concebra em prol da APAE Andpolis realizou em de-
zembroa entrega do projeto “Protocolo Pediasuit” que é uma forma inovadora de tratamento e
reabilitag@o das criangas e adolescentes com deficiéncia, atraso ou comprometimento motor e
sensorial. Este é o terceiro projeto em parceria, o primeiro foi para aquisicdo de equipamentos
para laboratério de informatica e o segundo era a preparacéo de alunos para o mercado de
trabalho. O motorista que deposita o troco da tarifa de pedagio nas urnas disponiveis nas pra-
cas de pedagio de Alexania, Goianapolis e Professor Jamil contribui para os projetos desen-
cadeando agdes de inclusao e promogao da qualidade de vida as pessoas com deficiéncia.
Em 2019 foram realizadas duas novas turmas do Programa Triunfar — curso de qualificagdo
para pessoas com deficiéncia ingressarem no mercado de trabalho. Capitaneado pela area
de Recursos Humanos em parceria com o FIEG/SESI o programa é dividido em duas turmas
de 20 alunos cada, em Goids e Minas Gerais, com duragéo de aproximadamente 4 meses
e carga horaria de 220h. O aluno é qualificado para executar trabalhos pertinentes as areas
administrativas de acordo com a legislagdo vigente, procedimentos internos, normas técnicas,
ambientais, de qualidade e de seguranca e satde no trabalho. A Triunfo Concebra acredita
que é uma oportunidade para formagéo de cidad@os prontos para o mercado de trabalho e
para a vida.Ja s@o 40 alunos formados pelo programa.

Nos meses de outubro e novembro a Concessiondria ouviu diversos especialistas e veiculou
internamente videos sobre como ficar em dia com a saude e prevenir os canceres de mama
e prostata respectivamente. Em dezembro, para marcar o inicio do més de conscientizagao
e combate a Aids — 0 Dezembro Vermelho e também o Dia Mundial da Luta Contra a Aids
foram distribuidos 28 mil preservativos nas 11 pragas de pedagio da Concessionaria.

A Triunfo Concebra, em 2019, realizou agdes do Movimento Maio Amarelo, que pretende
chamar a atengéo da sociedade para o alto indice de mortes e feridos no transito em todo o
mundo.Este ano, a campanha do Maio Amarelo teve como mote: “No transito, o sentido é a
vida”. No dia 07 de maio mais de trezentas criangas do 5° ao 9° ano do Colégio Estadual José
Honorato, em Goiania, receberam orientagdes de seguranga no transito por meio de pales-
tras em sala de aula, além disso houve também uma dindmica com a maquete que simula
a organizag&o do transito, atividade que permitiu aos alunos praticarem todo o aprendizado
adquirido durante a manha. A agao foi em parceria com o Detran Goias.A proposta foi sen-
sibilizar criangas para alertar seus pais sobre os perigos no transito e que, mesmo com sua
ingenuidade e pouca experiéncia, eles ja tém consciéncia da necessidade de se ter atencdo
ao volante. Em parceira com o Sest/Senat de Andpolis e Policia Rodoviaria Federal (PRF),
no dia 28 de maio, aconteceram agdes com servigos gratuitos de salde e orientagdes sobre
o transito para mais de 200 motoristas na Centrais de Abastecimento de Goias S.A - Ceasa,
Andpolis e ltumbiara em Goias.Os usuarios também foram alertados com mensagens no Twit-
ter, newsletter e banner no site, além de Painéis de Mensagem Variavel (PMV) localizados em
pontos estratégicos nas rodovias.

Os feriados normalmente aumentam o fluxo de veiculos nas rodovias. Por esse motivo, a
Concessiondria divulga, via assessoria de imprensa, os melhores horarios para pegar a
estrada, sendo uma forma que os usudrios possuem para evitar possiveis congestionamen-
tos. Além da informagéo veiculada em seus canais de comunicagéo, a Triunfo Concebra
também comunica veiculos de imprensa. Este comunicado geralmente é promovido cerca
de dois dias antes dos feriados. O objetivo desse comunicado ¢ alcangar o maior numero
possivel de motoristas. continua...
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A educagéo para o transito € um dos pilares da Concessionaria e tem papel importante
para a redugéo e prevencao a acidentes. Em 2019 a Triunfo Concebra continuou inves-
tindo em orientacdo para os motoristas com diversas acdes e criou o Projeto Viva Vida.
Seu objetivo é conscientizar os motoristas sobre os riscos de consumir bebida alcodlica
antes de pegar o volante.

No Carnaval equipes da Triunfo Concebra prepararam uma abordagem diferente aos
motoristas com a entrega de etildmetros descartaveis em postos de combustivel ao longo
do trecho. O principal objetivo foi conscientizar o usudrio sobre o perigo de dirigir embria-
gado. Os etilometros descartaveis também foram distribuidos no dia 17 de abril em uma
acéo de abordagem em bares de Goiania. Em maio outras cem pessoas foram abordadas
em agéo em bares de Uberaba. Os bafémetros educativospodem ser utilizados preventi-
vamente, permitindo ao condutor a consulta do nivel de alcool no sangue antes de pegar
o0 volante.

Entre os dias 18 e 25 de setembro é realizada no Brasil a Semana Nacional de Transito.
Com o mote “no transito, dé sentido a vida”, as mensagens visam promover a reflexao
da sociedade para uma mudanga de postura. S&o situacdes que ilustram a atengéo e os
cuidados que pedestres, ciclistas e motoristas devem ter na preservagédo da vida e no
respeito as regras de transito.Na Triunfo Concebra a campanha utilizada foi a proposta
pelo Ministério da Infraestrutura. Neste periodo as equipes de operagdes intensificaram
a programagao de abordagens de seguranca vidria. Os motoristas foram orientados com
dicas de seguranga, avaliagéo clinica gratuita, uso da cadeirinha, limites de velocidade,
ultrapassagem segura, manutengéo veicular e a utilizagéo do cinto de seguranga. Foram
realizadas agbes em 22 postos ao longo do trecho de concesséo e na sede administrativa.
No total mais de 1230 pessoas foram abordadas.

As equipes em campo realizam campanhas de seguranga viaria em pontos estratégicos
das BRs 060,153 e 262. Ao entregar um exemplar da revista Em Frente, os usuarios
receberam orientagdes sobre uso de cinto de seguranga, cadeirinhas para as criangas,
respeito aos limites de velocidade e o risco de dirigir com sono.Durante os feriados de
Natal (20 a 25/12) e Ano Novo (27/12 a 01/01/20), as equipes da Triunfo Concebra tra-
balharam em regime especial, com reforco no atendimento aos usuarios. Neste periodo,
foram registradas 5.454 solicitagdes de auxilio mecanico no trecho de responsabilidade
da concessionaria, incluindo as BRs 060, 153 e 262 no Distrito Federal, Goias e Minas
Gerais. O nimero apresenta um aumento de 67% comparado com as mesmas operagées
do ano anterior, considerando ainda que, neste ano, contamos com um dia a mais em
cada intervalo.O Centro de Controle de Operagdes da Concebra registrou o atendimento
a 210 ocorréncias de acidentes, 293 atendimentos de socorro médico e quase 4.200 aten-
dimentos telefonicos pelo servigo SOS Concebra.

A Triunfo Concebra gera 1.415 empregos diretos (base de dezembro/2019) ao longo de
todo seu trecho de concessdo, desta forma movimenta a economia, a arrecadagao de
impostos e promove melhoria na infraestrutura rodoviaria contribuindo para o desenvolvi-
mento da regido onde atua.

2.3 Destaques do ano

Em 2019 um novo governo tomou posse e com ele uma diretriz de gestéo clara: enfrentar
a crise econdmica e o desemprego. Um ano depois a reforma da previdéncia foi promul-
gada, as mudangas nas aposentadorias dos militares foram aprovadas no Congresso e
parte do pacote anticrime passou na Camara. Na economia houve uma queda historica
da taxa basica de juros. A Selic comegou 2019 em 6,5% e seguiu até atingir 4,5% em
dezembro, a menor taxa desde sua implantagéo em 1999. O governo liberou o saque de
parte dos recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) como forma de
estimular o consumo. O desemprego comecou em alta, atingindo 12,7% em marco, foi
caindo lentamente e chegou a outubro em 11,6%, estavel em relagdo ao ano passado.
Apesar do nimero ainda alto, dados do IBGE mostram que o mercado de trabalho segue
em trajetoria de recuperag@o gradual.

A agenda de privatizagdes e concessdes avangou em 2019 e foi ampliada. Somados os
projetos iniciados ainda no governo Michel Temer e os anunciados na gestdo do atual
presidente, 0 niumero de ativos listados para serem oferecidos em leildes para a iniciativa
privada passa dos 100. O avango das parcerias com a iniciativa privada e a privatizagdo
de estatais e servicos de aeroportos, rodovias, ferrovias, portos, entre outros ativos, é
tratada pelo governo como fundamental para aumentar o nivel de investimentos no pais
e também para liberar recursos publicos, uma vez que Unido e estados passam por uma
gigantesca crise financeira em meio ao rombo das contas publicas.

Contudo, mesmo o governo atual com uma ampla agenda de privatizagdes precisa con-
duzir os desdobramentos referentes aos contratos do 3° Lote de Concessoes, do qual
a Triunfo Concebra faz parte. A empresa continua desenvolvendo diversas frentes de
atuag@o para mitigar os efeitos da frustragdo por parte do Governo de compromisso as-
sumido por esse na ocasido do leildo da 3? etapa, para o financiamento de até 80% do
Investimento a juros subsidiados TJLP + 2%. Condi¢do essa fundamental para permitir
alcangar os objetivos do governo para a 3% etapa com uma tarifa de pedagio médica e ao
mesmo tempo uma extraordinaria concentragdo de investimentos nos primeiros 5 anos
(totalizando R$ 5,5 bilhdes).

Em janeiro,a Triunfo Concebra recebeu a recertificagéo da 1ISO 9001 e 14001 pela audito-
ria externa realizada pela Fundagéo Vanzolini.

Margo foi marcado pela repercussdo na imprensa mineira de uma liminar do MPF de
Uberaba determinando a Concessionaria o envio em 90 dias para a ANTT dos projetos de
duplicagdo e melhorias para serem executadas. Obras essas que envolvem grande inves-
timento. Nesse sentido, a CONCEBRA vem buscando esclarecer ao Ministério Publico
as razdes para os investimentos que néo estdo sendo realizados, ao mesmo tempo, bus-
cando atender a comunidade local com investimentos que tragam algum retorno imediato.
Foi a divulgado em abril para a imprensa a redugéo de 50% de acidentes com produtos
perigosos comparado ao ano de 2017 a 2018. Entre os produtos perigosos mais recor-
rentes estdo o etanol, diesel, gas liquefeito e gasolina.

Em 05 de junho, Dia Mundial do Meio Ambiente, a Triunfo Concebra divulgou as agdes
de preocupagao com a natureza em todo o trecho de concess&o. Sdo mais de 30 proje-
tos diferentes com foco em preservacao e conscientizagao ambiental voltadas para
entidades parceiras e aos usuarios. Foram distribuidos 10 mil folders para os usuarios
nas pragas de pedagio de maior circulagdo. Em junho também foi divulgado na imprensa
goiana pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) o leildo de concessao
da BR-364/365/GO/MG no dia 18 de setembro de 2019. O empreendimento faz parte do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do governo federal. Segundo a agéncia, a
tarifa-teto definida para o leildo é de R$ 7,02 para cada uma das sete pragas de pedagio.
Neste més também foi divulgado o resultado da Pesquisa de Satisfagdo de Usuarios Aten-
didos no trecho de concesséo referente ao 1° semestre/2019. A pesquisa foi feita com 301
motoristas entre os dias 06 a 15 de maio, por telefone pela equipe de SAC, e o indice de
satisfagdo com atendimento recebido pelo socorro emergencial mecanico foi de 89,9%.
A pesquisa é realizada desde 2016 e visa medir a qualidade dos servigos oferecidos pela
Concessionaria.

Em junho a empresa obtém liminar impedindo ANTT de aplicar fator D ou qualquer penali-
dade ou exigéncia de investimentos até promogao do reequilibrio contratual ou de decisao
em processo arbitral. Neste més obtém a sentenca confirmando a liminar.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Em julho foram veiculadas reportagens sobre as imprudéncias registradas no perimetro
urbano da regido metropolitana de Goiénia na BR-153. As reportagens reforcaram a quanti-
dade de cameras instaladas e multas aplicadas pela PRF através desse monitoramento. Em
10 meses a PRF aplicou mais de 26.000 multas através das 52 cameras funcionando nos 26
quilometros do perimetro urbano. Houve também transmissdes ao vivo dentro CCO da Triunfo
Concebra para mostrar como é feito 0 monitoramento no trecho administrado pela Triunfo
Concebra.Em 25 de julho, dia do motorista, a Triunfo Concebra realizou agéo de salde
e seguranca viaria com o SEST SENAT em Anapolis - GO. Na acéo estavam disponiveis
profissionais como psicoélogos, odontélogos, nutricionistas para auxiliar os motoristas com sua
saude. Além disso, a Triunfo Concebra esteve presente com uma Unidade Mével de Satde
fazendo teste de glicemia e aferigdo de pressdo nos motoristas, além de orientagdes sobre
seguranga viaria.

Em setembro a Concessionaria intensificou o recrutamento e sele¢éo de pessoas com de-
ficiéncia para trabalhar na empresa, seguindo a politica de inclus&o. O cadastro de curriculos
com a possibilidade de contratagao imediata ¢ para as vagas disponiveis em cada regido nas
areas de conservagdo de rodovias, pragas de pedagio e socorro mecanico.Entre as agdes da
Semana Nacional de Transito, 18 a 25 de setembro, a Triunfo Concebra preparou uma agéo
diferenciada de seguranca viéria no dia 20. Como a educagdo comega de casa, os colabora-
dores administrativos foram abordados com orientagdes de conscientizagdo para um trénsito
mais seguro, na sede da empresa.

Durante o més de outubro, a Triunfo Concebra preparou videos com profissionais de salde
para o Outubro Rosa com dicas sobre a importancia da prevengéo ao cancer de mama e
também foi realizada uma palestra para os colaboradores na sede administrativa com uma
enfermeira.No dia 19 de outubro foi dado inicio da 1° turma do curso de libras para os
funcionarios da sede administrativa. A iniciativa faz parte de uma das acdes do programa de
inclusdo da empresa “Somos Todos Iguais, Somos Diferentes” em parceria com 0 SENAI/GO.
No més de novembro a Concessionaria realizou campanha do Novembro Azul com videos
de profissionais da salde alertando sobre os cuidados com o cancer de prostata e contou
com uma palestra para os colaboradores de uma enfermeira na sede administrativa.Neste
més houve audiéncia publica entre a diretoria e o procurador da Republica Thales Cardoso
para a discussao da acdo civil publica sobre a duplicagéo da BR-262, em Minas Gerais.Houve
também acidente envolvendo cinco atletas de um time de futsal de Campos Altos, em Minas
Gerais. O caso ganhou grande comogao na cidade e com isso, aconteceu manifestagao popu-
lar na praga de pedagio de Campos Altos.

Em dezembro, a Triunfo Concebra participou da ag@o nacional do Dezembro Vermelho de
mobilizagéo para prevencao e tratamento do virus HIV/Aids. A Concessionaria distribuiu 28 mil
preservativos, em parceria com a Prudence, com flyer educativo em todas as pragas de peda-
gio em Goids e Minas Gerais.A Concessionaria reforgou também a importancia da utilizagéo
dos equipamentos de seguranga para criangas com a campanha “Que brincadeira é essa?”
idealizada pelo Instituto Triunfo.Foi entregue no dia 11 de dezembro o 3° projeto da campanha
Troco Solidario, idealizada pela Triunfo Concebra, em prol da APAE Anapolis. A concluséo do
projeto possibilitou para a APAE Andpolis a compra do protocolo Pediasuit que € uma forma
inovadora de tratamento e reabilitagao das criangas e adolescentes com deficiéncia, atraso e/
ou comprometimento motor e sensorial.

No dia 13 de dezembro os colaboradores da sede administrativa da Triunfo Concebra con-
cluiram o curso de libras e receberam a certificagdo. O curso, em parceria com o SENAI/GO,
teve duragao de 40h e possibilitou a formagéo de 29 funciondrios. A iniciativa faz parte de uma
das agdes do programa de inclusdo da empresa “Somos Todos Iguais, Somos Diferentes”.
Com a proximidade do final de ano, a Triunfo Concebra realizou pelo terceiro ano consecutivo
a campanha “Um Freio na Fome” de arrecadagdo de alimentos para doacdo as instituicdes
beneficentes. A agéo foi realizada entre os dias 07 de novembro a 08 de dezembro e contou
com a participagao dos colaboradores arrecadando mais de uma tonelada de alimentos.

Em 22 de dezembro a Triunfo Concebra e BNDES, firmam acordo de Reescalonamento da
divida, prevendo amortizag&o proporcional a 27% da Receita Bruta da Concessionaria, com
o respectivo perddo de multa e juros moratdrios e cujo prazo de pagamento sera de 5 anos,
findando em dezembro de 2025.Importante mencionar ainda que os recursos captados junto
ao BNDES sob a rubrica de empréstimo ponte, deveriam, originalmente ao que se pretendia
no momento do leildo, serem pagos em 25 anos, com 5 anos de caréncia. O reescalonamento
mencionado acima, embora traga maior tranquilidade a companhia, contraria em muito a pro-
messa feita pelo governo, ao mesmo tempo em que retira da Concessionaria a possibilidade
de aplicagéo desses recursos em outras frentes.

3. Contexto Setorial

3.1 Receitas e Mercado

A receita operacionalbruta da Companhia no ano 2019 atingiu a marca foi de R$387.202
milhdes, sendo que,cerca de 49% foi recebido em dinheiro e 51% em cartdo (AVI). As tari-
fas de pedagio cobradas pela Companhia sdo definidas pela ANTT — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, sendo que a Ultima atualizagdo anual da tarifa de pedagio ocorreu em
setembro/2018, onde a ANTT promoveu uma redugdo tarifaria de-6,68%. Esse reajuste cor-
respondente a: aplicagéo do desconto de reequilibrio de 9,47508%, correspondente ao fator D
e aplicagdo do indice de reajustamento tarifario de 2,76 correspondente ao IPCA do periodo.
3.2 Meios de cobranca (Trafego)

Meios de cobranca (mil) 2019 2018 A
Veiculos pagantes (85.861)  (82.799) 3.7%
Manual (49.295)  (50.325) -2%
Automatica (36.566)  (32.474) 13%

A Companhia dispde de dois meios de cobranca: a cobranga realizada em cabines pelos nos-
sos arrecadadores (Cobranga manual) e a cobranga por meio de dispositivos eletronicos — das
operadoras Sem Parar/Via facil, ConectCar, Move Mais, Cielo, DBTrans, Veloe e Taggy — nas
pistas automaticas (Cobranga Automatica).

O tréfego das pistas automaticas, que apresentou uma aumento de 4.092 mil veiculos (13%),
decorrente principalmente da migragéo natural para os meios eletronicos em detrimento do
pagamento em dinheiro, enquanto a cobranga manual teve uma redugéo de 1.030 veiculos
(-2%) o que representou um aumento de veiculos pagantes de 3.062 (3,7%). O crescimento
da arrecadagdo em 2019, quando comparada a 2018, pode ser explicada pela greve dos
caminhoneiros que aconteceu entre abril e maio do exercicio anterior.

K

2019 2018

E574 -61%

Manual W Automatico
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Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

4. Indicadores Operacionais
4.1 Volume do trafego
No gréfico abaixo é apresentado o volume didrio médio equivalente por més e ano, VDM
e VDMA respectivamente, como também o volume diario médio equivalente previsto na
proposta do contrato de concesséo.

Variagdo mensal do volume em 2019

5.2.2 Funcionarios Alocados

Séo apresentadas na tabela, as quantidades de funcionarios empregados pela Companhia
na operagao da concessdo em dezembro/2019. Para facilitar a interpretagéo e a comparagéo
proporcional dos valores apresentados entre concessionarias, € acrescentada uma coluna
que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o
valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diério de veiculos é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

/ —&— VDM equivalente VDMA equivalente VDMA equivalente previsto \ ACSaSr?gT OPERADOR CCA Qtda' Qtd'NDS'\gg
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Eg AUX SERVICOS GERAIS 64 2819

3 3% /—0\0/‘\___‘ CONSERVADOR 145 6.388

o gg \/_,/ —_— ENC. DE CONSERVA SR 29 1.278

= FAXINEIRA 2 )

S i INSPETOR DE TRAFEGO 94 4141

> 18 LIDER DE BALANCA 1 44
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K MES / LIDER DE CONSERVA PL 1 44
LIDER DE PRACA 41 1.806

/ \ LIDER FABR PLACAS JR 1 44
8.000 MOT SINALIZACAO VIA 2 88

& 7.800 B MOTORISTA 13 573

% ;igg \'/.\‘/I OP DE BALANCA 25 1.101

£ 7200 OP DE CCALIDER 1 44

3 7.000 \ OP DE TRATOR 11 485

= 6.800 OP MAQUINAS LEVE 5 220

G 6500 \_ OP MEIOS DE PAGAMENTO 4 176

= g‘z‘gg || OP SINALIZACAO VIARIA 3 132

~ 6.000 OP DE TRAFEGO 160 7.048

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 OP GUINCHO PESADO 4 1.806

MES OPERADOR DE CCA 2 88

K —@— Trafego equivalente previsto Trafego equivalente j 85558ADOR DE CCO 1:232 ;82;
) L ) TEC. SEGURANCA DO TRABALHO 6 264

Observa-se que 0 VDMA equivalente esta abaixo do VDMA previsto de acordo com o contrato  ToTAL 1363 50.044

de Concessao até o més 12/2019.

5. Seguranga no Transito

5.1 Acidentes

Os gréficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classifi-
cados por gravidade e total de pessoas envolvidas em 2019 e 2018:

-

ACIDENTE POR TIPO DE OCORRENCIA
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5.2 Dados da Operagao da Concesséo

5.2.1 Veiculos alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na
operagdo da concessdo em dezembro/2019. Com o objetivo de permitir a comparagéo pro-
porcional dos valores apresentados entre as concessionarias, a quantidade de veiculos é
dividida pela extenséo da via sob concessdo. Uma vez que o valor resultante da divisdo da
quantidade de veiculos pela extensdo total ¢ muito pequeno, o resultado é multiplicado por
100 para facilitar a analise.

Tipo de Veiculo

/

Qtd. Qtd./100km

Viatura de Inspecdo 29 0,29
Guincho Leve 26 0,26
Guincho Pesado 0 -
Guincho Super Pesado 11 0,11
Carro Resgate 0 -
Ambulancia Simples 17 0,17
UTl 7 0,07
Balanca Movel 0 -
Balanca Fixa 2 0,02
Administracdo 43 0,43
Pedéagio 1 0,11
Animal 6 0,06
Caminh&o Pipa 6 0,06
Kombi 0 -
Picape 0 -
Seguranca de trabalho 3 0,03
Manutencao 1 0,01
Faixa de dominio 0 -
Total de veiculos de apoio 30 0,30
Total de veiculos 179 1,79

6. Desempenho econdmico e financeiro

6.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia continua vivendo um cenario dificil decorrente do
desequilibrio contratual do contrato de Concess&o, contudo, obteve avangos nas tratativas
para sanar dividas antes em aberto o que representa um passo importante na busca pela
continuidade do contrato detalhados a seguir:

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario,
assinou junto ao BNDES o instrumento de confissao e reescalonamento da divida decorren-
te do contrato de financiamento n° 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo Ponte), e com
interveniéncia (aval) da TPI — Triunfo Participagdes e investimentos S.A. O novo formato da
negociagao prevé o pagamento da divida pela Companhia em 72 parcelas, mais parcela Unica
com vencimento em 15/12/2025 a ser quitada com aporte da Controladora, tendo sido conce-
dido, ainda, o perdao dos encargos moratdrios referentes ao Empréstimo Ponte. A Companhia
cedeu, em alienacdo fiduciaria ao BNDES, 27% de todos os recebiveis e direitos creditorios
decorrentes do contrato de concess@o e, ainda, aval da Controladora (Interveniente) como
garantias do empréstimo.

A repactuagdo com o BNDES representa um passo importante para o direcionamento estra-
tégico da Companhia considerando os possiveis cenarios que se avizinham, sendo a conti-
nuidade do contrato firmado com o Governo Federal, ou a Revisdo Quinquenal por parte da
ANTT, essa Ultima em tratativas e ainda sem resposta da ANTT.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 3? Vara Federal Civel da Segao Judiciaria
do Distrito Federal (SJDF), obteve deciséo e sentenca liminar que assegura que, até a reso-
lugéo do desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo, a ANTT se abstenha
da aplicagéo de penalidades tais como: caducidade, redugao tarifaria a partir da aplicagéo de
fator D, cobranca de valores ou exigéncias de cumprimento de quaisquer obrigagdes contra-
tuais até que o tribunal arbitral, ao qual serd submetida a ag&o principal, pronuncie-se sobre
a questdo ou a agéncia solucione o desequilibrio. Em 30 de julho de 2019 foi obtida deciséo
ratificando a decis&o liminar, tornando seus efeitos estaveis.

A Companhia esclarece ainda que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura
de processo arbitral junto a Camara de Comercio Internacional - CCI, em face da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Referido processo arbitral visa solucionar con-
trovérsias surgidas durante a execucdo do Contrato de Concessao n° 004/2013, firmado pela
Unido, por intermédio da ANTT, e a Concebra, em decorréncia do desequilibrio econdmico
financeiro do contrato e da mora do citado 6rgao regulador em resolvé-lo.

Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concessao que prevé que as Par-
tes se obrigam a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas ou
relacionadas ao Contrato efou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele
relacionados. Adicionalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugéo
amigavel de contratos de concessao, por meio do processo de relicitacéo, disposto pela Medi-
da Provisoria n° 752, que posteriormente foi convertida na Lei n° 13.448/17 e regulamentada
pelo Decreto n® 9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a
Resolugdo n° 5.860/19, estabelecendo a metodologia para o célculo dos valores indenizaveis
em caso de exting@o antecipada do contrato de concessdo. A adogéo da possibilidade de
relicitagdo é uma possiblidade ainda em avaliagéo por parte da Companhia.

O patriménio liquido da Companhia foi de R$209.249 em 31 de dezembro de 2019, compara-
tivamente aos R$297.013 registrados em 31 de dezembro de 2018. Representado pelo capital
social de R$ 380.000, prejuizos acumulados de R$220.461 mil e adiantamento para futuro
aumento de capital, no montante de R$49.710.

0 endividamento bruto da Companhia (composto por empréstimos e financiamentos captados
pela Companhia), em 31 de dezembro de 2019 foi de R$1.111.226, e em 31 de dezembro
de 2018 o saldo era de R$1.011.341, em fungdo dos juros incorridos sobre os recursos do
empréstimo de curto prazo com o Banco Nacional de Desenvolvimento (‘BNDES”). O novo
formato da negociagéo prevé a quitagdo de divida total (atualizada até a data de seu rees-
calonamento) de R$1.111.265, sendo que (i) R$792.348 (parcela denominada Subcrédito A)
serdo pagos pela Concebra em 72 parcelas, mais uma parcela unica com vencimento em
15/12/2025, a ser quitada com aporte da controladora, e (ii) a diferenca, de R$318.917 (deno-
minada Subcrédito B), correspondente aos encargos moratérios do Empréstimo ponte, serd

perdoada. O novo indexador aplicavel serd TLP +2% a.a.. .
continua...
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Conforme previsto no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B terd seu paga-

mento dispensado anualmente pelo BNDES a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31 de
dezembro de 2024, na proporg¢ao do saldo efetivamente amortizado do Subcrédito A. O saldo

residual do Subcrédito B também sera perdoado

na quitacdo do Subcrédito A, na data de

vencimento (31 de dezembro de 2025) ou a qualquer momento em uma eventual liquidagao

antecipada.

Para garantir o pagamento das 72 parcelas do Subcrédito A, a Concebra alienou fiducia-
riamente ao BNDES direitos creditdrios representativos de 27% de seu faturamento bruto
mensal, devendo as receitas originadas do contrato de concesséo serem depositadas direta-
mente em conta centralizadora aberta especificamente para esse fim. Na pratica, as receitas
de pedagio e acessorias auferidas pela Companhia serdo diretamente depositadas na conta
centralizadora e, ao final de cada més, 27% do saldo sera diretamente transferido para o BN-

DES para pagamento do Subcrédito A, sendo que a

penas o saldo residual podera ser utilizado

pela Concessionaria para quitar seus custos, despesas e tributos, correntes e extraordinarios.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia uma relagéo entre divida liquida e patri-
ménio liquido de 5,31, a qual condiz com as caracteristicas dos segmentos de operagao da
Companhia, enquanto em 31 de dezembro de 2018 a relagéo entre divida liquida e patrimdnio

liquido era de 3,41.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital circulante liquido da Companhia foi negativo em

R$110.288 enquanto em 31 de dezembro de 2018

o saldo era negativo em R$1.070.046, em

funcdo do empréstimo ponte com o0 BNDESque estava no curto prazo, cujo vencimento ocor-
reu em 15 de dezembro de 2016, e consequentemente a inadimpléncia da Companhia, sendo
que com o reescalonamento ocorrido em 2019 levou ao reequilibrio do capital circulante.

Os indices de liquidez corrente (representado por Ativo Circulante/Passivo Circulante) da
Companhia, em 31 de dezembro de 2019 e 2018 corresponderam, respectivamente, a 0,284

€0,031.
b) Estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro 2019 era composta de 12% de
capital proprio e 88% de capital de terceiros, enquanto em 31 de dezembro de 2018, era

composta de 17% de capital proprio e 83% de cap

ital de terceiros. A diretoria da Companhia

entende que sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagéo divida
financeira liquida sobre o patriménio liquido, estd adequada para a natureza das atividades
desenvolvidas. Entende-se por divida nesse contexto, os empréstimos e financiamentos cap-

tados pela Companhia.

c) Niveis de Endividamento e caracteristicas das dividas:

Empréstimos e Financiamentos

Na tabela abaixo, em milhares de reais, os principais endividamentos em 31 de dezembro

de 2019 e 2018.
% DIVIDA Saldo
BANCO OPERAGAO TOTAL TAXA MENSAL 3112/2018
BNDES Reescalonamento  1.111.226 TLP+2%a.a|  952.059
BB Ponte - CDI+25%a.a. 28.732
BDMG Ponte - CDI+25%a.a. 17.212
BDMG Cédula Bancaria - CDI+525a.a. 13.338
Santander Finame - 6% a.a. 655
'\Sﬂif:gaﬁ{:'lendamento Leasing - 14,04% a.a. -
TOTAL 1.111.226 1.011.996
Obrigacdes Tributarias
A movimentacao dos saldos patrimoniais dos impostos correntes e diferidos segue abaixo:
Saldo em
Movimentagéo: 31/112/2018 Saldo em
(reapresentado)  Constituicdo  31/12/2019
IRPJ/CSLL diferidos - Ativo 139.916 53.975 193.891
IRPJ/CSLL diferidos - Passivo (78.069) (5.343) (83.412)
61.847 48.632 110.479

d) Valor adicionado

Em 2018, o valor adicionado liquido gerado pela Companhia foi de R$ 149 milhdes, redugéo
de 25,87% em relagdo a 2018, cujo valor adicionado foi de R$ 201 milhGes. Essa redugéo de-
ve-se principalmente a desaceleragdo das construcdes levando a menor receita de construgéo
€ menor capitagdo de pessoas e maior custo operacional no desgaste das vias ja construidas.

) Receita operacional liquida (-17,61%)
Areceita operacional bruta da Companhia em 2019

é composta em 94,76%, pela arrecadagéo

de pedagios e outras receitas, e 5,24% pela receita de construgéo.
As receitas de pedagios estdo sujeitas ao regime cumulativo e aos seguintes impostos, CO-
FINS-3%, PIS-0,65% e 1SS-5%, ja as receitas acessorias séo tributadas pelo regime néo-

-cumulativo, representando COFINS (7,6%), PIS (
representados como deducdes da receita bruta.

1,65%) e ISS (5%). Estes impostos estédo

Descricéo 2019 2018 Var. (%)
Arrecadacéo de pedagio 383.335 387.202 -1,00%
Receita de construcdo 21.198 97.029  -78,15%
Qutras receitas - 20 -100%
Deducdes da Receita Bruta (33.137)  (33.453) -0,94%
Receita Operacional Liquida 371.396  450.798  -17,61%
a RECEITA OPERACIONAL I

Arrecadagdo de pedagio m Receita de construgdo

-9%
5%

88%

N

Outras receitas m Dedugdes da Receita Bruta

/

f) Custos dos servigos prestados e de construgao (-14,26%)

No exercicio de 2019 houve um decréscimo de 14,26% em relagéo ao ano de 2018, impulsio-
nado pela desaceleragéo do andamento das obras de ampliagdo e melhoria da capacidade
da rodovia, principalmente pela duplicagdo, por conta da ndo contratagéo do empréstimo de
longo prazo junto ao BNDES, além disso, em razéo da expectativa para a possibilidade de

reprogramagao dos investimentos.

Descricdo 2019 2018  Var. (%)
Custos Operacionais 275246  321.019  -14,26%
Custo dos servicos prestados 254.590 226.449 2,43%
Custo de construcéo 20.656 94570 -78,16%

g) Despesas operacionais (67,44%)

Em 2019, as despesas operacionais aumentaram67,44%, causado pelo aumento dasdespe-
sas administrativas e despesas com prestagdo de servigos. Em relagao as despesas adminis-
trativas houveram aumentos dos gastos relacionados a consultoria juridica para fazer frente a
busca pelo reequilibrio contratual, além disso a reducéo da remuneracéo dos administradores
¢ decorrente da migragéo de parte da remuneragéo para servigos prestados.

Descricéo 2019 2018 Var. (%)
Despesas Operacionais (43.120)  (25.752) 67,44%
Despesas administrativas (24.549)  (12.905) 90,23%
Salrios e encargos sociais (9.484) (8.734) 8,59%
Remuneragdo dos administradores (1.123) (3.625) -69,02%
Amortizacdo (8.880) (1.160) 665%
Outras receitas operacionais, liquidas 916 672 36,31%
e DESPESAS OPERACIONAIS I

W Despesas Administrativas
M Amortizagdo
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

M Saldrios e encargos sociais
Remuneragdo dos Administradores

N

h) Resultado financeiro (9,15%)

As receitas financeiras em 2019 referem-se aos rendimentos de aplicagdes financeiras, bem
como descontos obtidos em negociagdes junto aos fornecedores. Com relagdo as despesas
financeiras, o acréscimo ocorreu devido as provisdes de multa e juros de inadimpléncia refe-
rente aos empréstimos.

Descricdo 2019 2018 Var. (%)
Resultado Financeiro (186.242)  (204.983) 9,15%
Receitas financeiras 658 537 22,53%

Despesas financeiras (186.900)  (205.520) 9,06%

Descricdo 2019 2018
Receitas financeiras 658 537
Descontos obtidos 1 163
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 657 374

Descricdo 2019 2018 Var. (%)

Despesas financeiras 186.900  205.250 -9,1%

Juros sobre financiamento 166.895 188.978 -11,7%

AVP provisdo para manutencéo 17.057 14.012 21,7%

Juros sobre obrigacées com fornecedores 944 880 7.3%

Juros e multa sobre obrigacées fiscais 428 705 -39,2%

Despesas bancarias 422 493 -14,4%

Outros 1.153 452 155,1%

Nota-se que os juros advindos da operagéo do BNDES s&o representados face ao total das
despesas financeiras.

e

RECEITAS FINANCEIRAS

Descontos obtidos ® Rendimento sobre aplicagGes financeiras
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i) Lucro liquido do exercicio (-8,65%)

Descricdo 2019 2018 Var. (%)
Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio (88.025) _ (68.081) 29%

Constituicdo da Reserva Legal (5%) - - -100%
Lucro (prejuizo) Base de Dividendos (88.025) _ (68.081) 29%
Reserva de retencéo de lucro - 100%

Absorcéo de reserva de retencdo de lucro 88.025 68.081 29%
Saldo a disposicao dos acionistas - - N/C

j) EBTIDA e Margem EBTIDA

O EBTIDA Ajustado do ano totalizou R$ 148.632, variagdo de 22% em relagéo ao apurado
em 2017. A Margem EBTIDA Ajustada foi de 42% que é o EBTIDA ajustado em relagdo a
receita liquida, entdo resultante dos reajustes da tarifa basica de pedagio e dos esforgos na
reducéo de custos.

O EBTIDA é o lucro liquido adicionado de imposto de renda, das receitas/despesas financeiras
liquidas, da variagdo cambial e monetaria liquida e de depreciagdes e amortizacbes. Nao é
uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, néo representando, portanto,
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma al-
ternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou como uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. Por ndo ter um significado
padronizado, nossa definicdo pode nao ser comparavel a de outras companhias.

k) Resultado do exercicio

Descricéo 2019 2018 Var.%
Resultado bruto 96.150 129.779 -26%
Receitas operacionais liquidas 371.396  450.798 -18%
Custo dos servicos prestados e de construcéo (275.246)  (321.019) -14%

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Descrigéo 2019 2018 Var.%
Despesas Operacionais (43.120)  (25.752) 67%
Despesas administrativas (24.549)  (12.905) 90%
Salarios e encargos sociais (9.484) (8.734) 9%
Remuneracéo dos administradores (1.123) (3.625) -69%
Amortizagao (8.880) (1.160) 665%
Outras receitas operacionais, liquidas 916 672 36%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 53.030 104.027 -49%
Resultado financeiro, liquido (186.242)  (204.983) 9%
Receitas financeiras 658 537 23%
Despesas financeiras (186.900)  (205.520) 9%
Prejuizo antes do IR e CSLL (133.212)  (100.956) 32%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (3.443) - 100%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 48.630 32.875 48%
Prejuizo do exercicio (88.025)  (68.081) 29%
Prejuizo diluido por agéo (0,232) (0,178) 30%

O Prejuizo Liquido no ano, por agao, atingiu R$ 0,232 contra R$ 0,178 em 2018. As variagdes
sdo devidas a variagao das despesas operacionais, dentre elas as despesas com depreciagdo

e amortizacéo.

7. Balango Social
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em mil
1 - Base de célculo

Faturamento bruto

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

Folha de pagamento bruta - Total remuneraces

Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas prestadoras de servigos

2 - Indicadores sociais internos
Alimentagao

Encargos Sociais

Previdéncia privada

Saude

Seguranga e Saude no trabalho
Educacéo

Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Participagédo nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores sociais externos
Cultura

Outros brindes

Educacéo

Total de contribuigBes a sociedade
Tributos (Exceto encargos sociais)
Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores do corpo funcional
N° de colaboradores no final do periodo
Tempo de servico

N° de admissdes durante o periodo

N° de demissdes durante o periodo

N° de estagidrios (as)

N° de colaboradores terceirizados

N° de colaboradores com até 18 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na concessionaria
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais
Total de horas extras trabalhadas

Total de horas extras pagas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pagos

Total de contribuigéo sindical paga

Total dos demais encargos sociais pagos

Total de ICMS recolhido no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhida no periodo

Total de PIS recolhida no periodo

Total de COFINS recolhida no periodo

Total de outros tributos recolhidos no periodo

2019 - Valor

404.533

371.396

53.030

10.608

9.484

1123
Valor % sobre FPB % sobre RL
431 41% 0,1%
2.319 21,9% 0,6%
190 1,8% 0,1%
748 7,1% 0,2%
64 0,6% 0,0%
28 0,3% 0,0%
121 1,1% 0,0%
1.993 18,8% 0,5%
126 1,2% 0,0%
6.020 56,8% 1,6%
Valor % sobre FPB % sobre RL
0 0,0% 0,0%
21 0,2% 0,0%
51 0,5% 0,0%
72 0,7% 0,0%
0 0,0% 0,0%
72 0,7% 0,0%

2019
1414

13% até seis meses
9% de seis meses a um ano
18% entre um e dois anos
34% entre dois e cinco anos
26% mais de cinco anos
548
516
2
0
10
292
502
20
28.571
28.571
7.864
2.188
259

2.528
915
2492
11.500
19.145

2018 - Valor

484.251

450.798

104.027

12.359

8.734

3.625
Valor % sobre FPB % sobre RL
430 3,5% 0,1%
2.453 19,8% 0,5%
172 1,4% 0,0%
688 5,6% 0,2%
62 0,5% 0,0%
50 0,4% 0,0%
28 0,2% 0,0%
841 6,8% 0,2%
- 0,0% 0,0%
4.724 38,2% 1,0%
Valor % sobre FPB % sobre RL
0 0,0% 0,0%
18 0,1% 0,0%
34 0,3% 0,0%
52 0,4% 0,0%
0 0,0% 0,0%
52 0,4% 0,0%

2018
1380

16% até seis meses
9% de seis meses a um ano
27% entre um e dois anos
24% entre dois e cinco anos
25% mais de cinco anos
447
459
2
294
8
227
483
10
23.707
23.707
12.468
3.350
66
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5 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente do trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a representagéo

interna dos colaboradores, a Concessiondria:

A participagdo nos lucros ou resultados contempla:

Na selegdo de fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social

e ambiental adotados pela Concessionaria:

Quanto a participagdo de colaboradores em programas de trabalho voluntario, a

Concessionaria:

% de reclamagdes e criticas solucionadas:

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

()diregao
( X') diregdo e gerenciais
() todos os colaboradores

() diregdo e gerenciais
() todos os colaboradores
(X)) todos + CIPA

ndo se envolve
X) segue as normas da OIT

()
(X)
()incentiva as normas da OIT
()direcdo
() direcdo e gerenciais
() todos os colaboradores
() direcdo

) diregdo e gerenciais
(X') diregéo e todos os colaboradores
() ndo sao considerados
() séo sugeridos
(X') séo exigidos
() néo se envolve

()apoia
( X') organiza e incentiva

100 % na Concessionaria

()diregao
( X) diregao e gerenciais
() todos os colaboradores

() diregao e gerenciais
() todos os colaboradores
(X)) todos + CIPA

) ndo se envolve
X') segue as normas da
IT
) incentiva as normas da OIT
) diregdo
) direcdo e gerenciais
) todos os colaboradores

~———

() direcao
) diregdo e gerenciais
( X) diregéo e todos os colaboradores

() ndo sdo considerados
() s@o sugeridos

(X) séo exigidos

() n&o se envolve

( )apoia
( X) organiza e incentiva

100 % na Concessionaria

100 % no PROCON 100 % no PROCON
100 % na justica 100 % na justica
Valor adicionado total a distribuir: 149.440 200.196

Distribui¢éo do Valor Adicionado -2% governo
0% acionistas
32% colaboradores
128% terceiros

-59% retido

5% governo
0% acionistas
26% colaboradores
103% terceiros
-34% retido
8. Resumo de dados

[ Tabela - Rodovias

[Km 1.176,5.
CATEGORIA 1T [ 2 7T 3 T 47175 [ 6 [ 7 [ 8 T 9 [10] 112 [#12
VEICULOS 27.432]3.181[ 275 2822 31 [2137[1.303[2517[ 976 | - [ 960 [ 21 | 622 [42.277

S&o onze pragas de Pedagio em operagéo, P1 Alexania/GO Km 43.1, P2 Goianapolis/GO Km 107.9, P3 Professor Jamil/GO Km 553.1,
P4 Itumbiara/GO Km 685.8, P5 Prata/MG Km 127.9, P6 Fronteira/MG Km227.9, P7 Florestal/MG Km 389.6, P8 Luz/MG Km 512.83, P9
Campos Altos/MG Km 600.8, P10 Sacramento/MG Km 736.9, P11 Campo Florido/MG Km 878.5

Quildmetros da rodovia

Numero de veiculos que transitaram

Numero de pragas de pedagios

Tarifa
Numero de quildmetros mantidos Km 1.176,5.
Indice de congestionamento Néo se aplica.

Transito Médio Diario Equivalente
Transito Médio Anual Equivalente

Equipes utiizadas pelo concessionério éggn;g:lné:;(i)agéiggi%a}; Guinchos Pesados, 26 Guinchos Leves, 29 Veiculos de inspegao de transito, 6 Caminhdes-pipa e 6 Caminhdes
Ie apreensao de animais.
Indice de qualidade de estrada

Receita de Pedagio 383.335
Custos associados as receitas de pedagio -275.246

Fator Capital

% \?o ?_Siglsjigg Depreciacdo/Amortizagio 1'155211'409 38 O método de Depreciagéo ¢ a Taxa fiscal. Para a amortizagéo, é a curva de trafego respeitando o prazo de concesséo
Ativo Bruto 1.469.569 da rodovia.

Série Historica dos Investimentos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fatores Intermediarios

Despesas com prestadores de servico 9.346
Despesas com materiais, equipamentos e veiculos 825

Provisdes para demandas judiciais 5.028
Despesas gerais 9.350

Acidentes por Gravidade Quant.

Acidentes com Mortes 104
Quantidade de acidentes Acidentes com Vitimas 1.623
Acidentes sem Vitimas 3119
Total 4846
Receita por veiculo 9,07
Custo por veiculo -6,51

continua...
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9. Declaragao da diretoria e agradecimentos

Em observancia as disposicées constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da Concebra — Concessionaria das rodovias centrais do Brasil
declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério da auditoria
independente da Emnst Young Auditores Independentes e com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

A Diretoria agradece a todos os usuarios da rodovia, bem como aos acionistas, fornecedores
a todos os colaboradores pelo compromisso e dedicagdo na execugéo de suas atividades.

AADMINISTRAGAO
Goiania-GO, 11 de margo de 2020

Conselho de Administragao

Carlo Alberto Bottarelli - Presidente do Conselho

Marcos Paulo Fernandes — Conselheiro(a) Efetivo

Roberto Solheid da Costa de Carvalho — Conselheiro(a) Efetivo
Jodo Villar Garcia — Conselheiro(a) Efetivo

Diretoria Executiva Estatutaria

Odenir José Sanches - Diretor Presidente

Daniel Severo Amaral- Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Thiago Vitorello — Diretor Executivo e de Engenharia

Ricardo Junqueira Victorelli — Diretor deOperagdes

Contador(a)
Aline A Rodrigues
CRC G0-019099/0-5

BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

m 1° de
Nota  31/12/2019  31/12/2018 janeiro de
2018
. reapresen- (reapresen-
Ativo ( tado) ( tado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 23.750 15.475 15.784
Clientes e operagdes a receber 4 15.362 15.511 15.025
Impostos a recuperar 253 162 177
Adiantamentos diversos 5 3.620 955 1.862
Despesas antecipadas 779 1.568 1.937
43.764 33.671 34.785
Néo circulante
Despesas antecipadas - 162 1.083
Deposito judicial 511 1.249 721
Impostos e contribuicdes diferidos 1 193.891 139.916 101.019
Outros créditos - 1.100 1.100
Adiantamentos partes relacionadas [ 45.947 - -
Ativos de direito de uso 8.071 - -
Imobilizado 3.170 - -
Intangivel 7 1.469.569 1.494.410 1.517.232
Intangivel em construgéo 6 - 49.706 -
1.721.159 1.686.543 1.621.155
Total do ativo 1.764.923 1.720.214 1.655.940
Passivo
Circulante
Fornecedores 7.334 13.814 18.015
Empréstimos e financiamentos 8 100.583 1.011.341 853.870
Arrendamento mercantil 6.337 655 2.078
Obrigagdes trabalhistas 9.950 10.573 9.975
Obrigagdes fiscais 9 7.683 25.084 29.556
Contas a pagar - partes relacionadas 6 17.917 37.898 42.897
Outras obrigagdes 4.248 4.352 4.656
154.052 1.103.717 961.047
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 8 1.010.643 - 88.210
Arrendamento mercantil 2.167 - 655
Provisbes para demandas judiciais 12 5.965 3.808 3.448
Provisdo para manutengéo 10 287.168 237.607 188.188
Impostos e contribuicées diferidos 1 83.412 78.069 72.048
Obrigagdes fiscais 9 12.267 - -
1.401.622 319.484 352.549
Patriménio liquido 13
Capital social 380.000 380.000 380.000
Qdmntatmlento para futuro aumento 49.710 49.450 26.700
e capita
Prejugos acumulados (220.461) (132.437) (64.356)
Total do patriménio liquido 209.249 297.013 342.344

Total do passivo e do patrimonio liquido _1.764,923 _ 1720214 _ 1.655.940

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo basico e diluido evidenciado por agéo em reais)

Nota _ 31/12/2019 31/12/2018
(reapresen-
tado)
Receitas operacionais liquidas 14 371.396 450.798
Custo dos servigos prestados e de construgéo 15 275.246 321.019
Resultado bruto 96.150 129.779
Despesas operacionais, liquidas:
Administrativas 16 (24.549) (12.905)
Salarios e encargos sociais (9.484) (8.734)
Amortizagdo 8.880 1.160)
Administradores 17 1. 123 3.625)
Outras receitas operacionais, liquidas 672
(43. 120) (25.752)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 53.030 104.027
Resultado financeiro, liquido: 18
Receitas financeiras 658 537
Despesas financeiras (186.900) (205.520)
(186.242) (204.983)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo (133.212) (100.956)
social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.443) -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1 48.630 32.875
45.187 32.875
Prejuizo do exercicio (88.025) (68.081)
Prejuizo basico e diluido por agéo atribuivel aos 13.b (0,232) (0,178)

acionistas da Companhia durante o exercicio (em R$)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019  31/12/2018
(reapresen-

tado)
Prejuizo do exercicio (88.025) (68.081)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (88.025) (68.081)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Adiantamen-
Prejuizos to para futu- Patri-
Capital acumula- roaumento moénio
social dos de capital __liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2018

(reapresentado) 380.000  (64.356) 26.700 342.344
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 22.750 22.750
Prejuizo do exercicio (68.081) - (68.081)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 380.000 (132.437)
(reapresentado)

Adiantamentos para futuro aumento de capital - -
Prejuizo do exercicio - (88.025)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 380.000 (220.461)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contébeis.

49.450 297.013

260 260
- (88.025)
49.710 209.249

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 _31/12/2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais (reetlg(rj%s)en-
(Prejuizo) do exercicio (88.025) (68.081)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Margem de construgéo (2.186) (2.459)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (48.632) (32.875)
Amortizagdo 55.694 46.875
Baixa de ativo imobilizado (75.179) -
Provisdo para manutencéo e AVP 49.561 49.419
Juros e multas sobre empréstimos e financiamentos 92.815 188.978
Juros sobre obrigag@es fiscais e fornecedores 1.372 1.585
Juros Capitalizados 74.080 -
Proviséo para demandas judiciais 1.419 360
continua...
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Variag&o nos ativos e passivos:

Cliente e operagdes a receber 149 (486)

Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais 3.759

Impostos a recuperar (91) 15

Depdsitos judiciais - (528)

Despesas antecipadas 789 1.290

Adiantamentos (2.665) -

Outros valores a receber - 907

Fornecedores (7.424) (5.081)

Obrigagdes sociais e trabalhistas (623) 598

Obrigagdes fiscais 5.562 (5.177)

Contas a pagar partes relacionadas (19.981) (4.999)

Outras obrigagdes 24.615 (305)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 65.009 170.036
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Adicdes ao ativo intangivel (71.300)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (71.300)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Adiantamento para futuro aumento de capital 260 22.750

Captacdes através de empréstimos e financiamentos (IFRS 16) 9.657 -

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (66.451) (113.226)

Pagamento de juros e remuneragdes sobre empréstimos e (200) (8.569)

financiamentos

Partes relacionadas - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (56.734) (99.045)
Aumento (redugdo) liquida no saldo de caixa e equivalentes
umento (redugo) li q 8.275 (309)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.475 15.784
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 23.750 15.475
Aumento (redugéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes 8.275 (309)

de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages contabeis.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

(reapresen-
tado)

Receitas 465.587  484.924
Receita de pedagio 383.335 387.202
Receita de construgéo 79.852 97.029
Outras receitas 2.400 693
Insumos adquiridos de terceiros (261.111)  (237.363)
Custos dos servigos prestados (162.228)  (131.306)
Custos de construgéo (77.829)  (94.570)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (21.054) (11.487)
Valor adicionado bruto 204.476 247.561
Amortizagao (55.694)  (47.111)
Valor adicionado liquido consumido 148.782  200.450
Valor adicionado recebido em transferéncia 658 537
Receita financeira 658 537
Valor adicionado total a distribuir 149.440 200.987
Distribui¢ao do valor adicionado 149.440  200.987
Pessoal 48.398 52.704
Remuneragao direta 36.856 41.907
Beneficios 9.256 8.434
F.G.TS. 2.286 2.363
Impostos, taxas e contribuicdes 2.865 9.462
Federais (22.025) (9.897)
Estaduais - 27
Municipais 19.160 19.332
Remuneragdo de capitais de terceiros 191.932 206.902
Juros 186.878  205.520
Aluguéis 26 388
Outras 5.028 994
Prejuizo do exercicio (88.025)  (68.081)
Lucro/ Prejuizo do exercicio (88.025)  (68.081)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”, “Companhia”
ou “Concessiondria”) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de
Goiania, Goids, e possui como acionista a TP - Triunfo Participages e Investimentos S.A.
(“TPI” ou “Controladora”). A Companhia tem por objeto a exploragdo, com exclusividade, sob
o regime legal de concessao, do sistema rodoviario do trecho da BR 060, BR 153 e BR 262
DF/GO/MG, totalizando 1.176,50 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153, desde o entron-
camento com a BR 251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Séo
Paulo, e 546,30 km da BR 262, do entroncamento com a BR 153 ao entroncamento com a BR
381, no estado de Minas Gerais e dos respectivos acessos, inclusive realizando a recupera-
¢do, manutencédo, melhoramento, monitoracéo, conservagao e operagao. O prazo de duragéo
da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes do
contrato de concesséo celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
nos termos do Edital de Concessao n° 004/2013 - com prazo fixado de 30 anos a partir de 31
de janeiro de 2014, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a Companhia e o poder
concedente, conforme condigdes especificas estabelecidas no contrato de concessao.
Extinta a concessao, retorna ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilé-
gios vinculados a exploragdo do sistema rodovidrio. Ao final da concessao a Companhia néo
fara jus a qualquer indenizagao, todos os bens da concesséo ou investimentos nela realizados
deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados.

Para a execugao dos servigos conforme o Programa de Exploracdo da Rodovia (‘PER’), a
Concessionaria conta com 24 bases operacionais que prestam servicos de atendimento ao
usuario, 02 postos de pesagem veicular, 12 bases da policia rodoviria federal, 06 lotes de
manutencéo e conservagao e 11 pragas de pedagio ao longo de 1.176,50 km da rodovia. Os
trabalhos iniciais foram executados nos 12 primeiros meses, com servicos de recuperagdo
do pavimento, sinalizagéo horizontal e vertical, elementos de prote¢é@o e seguranga, canteiro
central e faixa de dominio, drenagem e OAC (Obras de Arte Correntes), OAE (Obras de Arte
Especiais), sistema elétrico e de iluminacéo e reformas das edificagdes existentes.

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias federais, a Companhia as-
sumiu a rodovia com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco
anos da concesséo, financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial - BNDES nos primeiros 5 anos, periodo de maior concentragdo das obras e a partir dai,
com capital dos acionistas, geracéo de caixa e captagdes adicionais no mercado financeiro.
Por ocasido do langamento da licitagdo, o poder concedente incluiu no respectivo edital a
previsdo de contratacéo de financiamento de longo prazo em até 12 (doze) meses e apos isso
em 04 de setembro de 2013, foi publicada a Carta de Apoio dos Bancos Publicos, assinada
pelo BNDES, pela Caixa Econdmica Federal - CEF e pelo Banco do Brasil - BB, dispondo
condi¢des excepcionalmente subsidiadas em relagédo ao mercado nos financiamentos para o
setor de rodovias. Subsidio esse dado pelo governo federal a partir do BNDES que permitiria
a manutencéo de uma tarifa baixa de pedagio aos usuarios.

Desta forma, ao candidatar-se a licitagdo e ao aceitar a assinatura do contrato a Conces-
siondria baseou-se na expectativa legitima de obteng&o do financiamento que, de fato, era
imprescindivel a manutengéo do equilibrio econdémico-financeiro do contrato de concesséo,
especialmente diante de um cronograma bastante apertado de investimentos, previsto para
a execucdo das obras de ampliagdo e melhorias na rodovia nos primeiros 5 (cinco) anos de
fruicdo da concessao.

Nesse contexto, no dia 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo
prazo da Companhia, no valor de R$3.600.000, com taxa de juros TJLP +2,00% (com excegao
do montante de R$470.000 com taxa de juros TJLP + 3,74%), com caréncia de amortizagéo
até o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizagéo de 20 anos.
Torna-se evidente assim que o financiamento governamental subsidiado era, de fato e de
direito, elemento essencial das condi¢des da concorréncia. Ocorre que a crise que assola
0 pais desde o inicio de 2014, que culminou numa retragdo impensavel de 7,2% do PIB no
biénio 2015/16 (a maior queda desde 1900, segundo parecer do economista Raul Velloso),
trouxe inesperadas e impactantes alteragdes nas condicdes inicialmente apresentadas para
obtengdo de financiamentos publicos, provocando uma inversdo das projegdes financeiras
reali22§1d3as pela requerente e pelas demais concessionarias que aderiram ao certame licitatério
em .

O BNDES, apés mudanga de orientagdo de politica publica pelo poder concedente, se recu-
sou a contratar o propalado financiamento de longo prazo, decidindo unilateralmente declarar
antecipadamente vencido o empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de 2016, sendo esse
o motivo da inadimpléncia da Companhia e, ainda, a razdo que a impediu de buscar outras
formas de financiamento no mercado.

Como nao se confirmaram as condigdes inicialmente apresentadas para a obtengéo de finan-
ciamento publico, tendo sido liberados apenas empréstimos pontes de uma pequena parte
do valor prometido, a Concessionéria foi obrigada a arcar com parte consideravel dos inves-
timentos, em montante muito superior ao inicialmente previsto, desconfigurando e tornando
invidveis as obrigagdes assumidas pela Concessionaria. Além do aporte contratual previsto
de R$380.000, a Controladora aportou adicionalmente R$105.000, como bem pode ser ob-
servado nas demonstragdes contabeis divulgadas pela Companhia em exercicios anteriores.
Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario,
assinou junto ao BNDES 0 | a ivida decorren-
te do contrato de financiamento n® 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo Ponte), e com
interveniéncia (aval) da TPI — Triunfo Participagdes e investimentos S.A. O novo formato da
negociagao prevé o pagamento da divida pela Companhia em 72 parcelas, mais parcela Unica
com vencimento em 15/12/2025 a ser quitada com aporte da Controladora, tendo sido conce-
dido, ainda, o perddo dos encargos moratérios referentes ao Empréstimo Ponte. Vide maiores
detalhes na nota explicativa n® 08.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 8, a Companhia cedeu, em alienacéo fiduciaria
ao BNDES, 27% de todos os recebiveis e direitos creditrios decorrentes do contrato de con-
cessdo e, ainda, aval da Controladora (Interveniente) como garantias do empréstimo.

A repactuagdo com o BNDES representa um passo importante para o direcionamento estra-
tégico da Companhia considerando os possiveis cenarios que se avizinham, sendo a conti-
nuidade do contrato firmado com o Governo Federal, ou a Revisdo Quinquenal por parte da
ANTT, essa Ultima em tratativas e ainda sem resposta da ANTT.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 32 Vara Federal Civel da Se¢édo Judiciaria
do Distrito Federal (SJDF), obteve deciséo e sentenga liminar que assegura que, até a reso-
lugdo do desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo, a ANTT se abstenha
da aplicagéo de penalidades tais como: caducidade, redugo tarifaria a partir da aplicagéo de
fator D, cobranca de valores ou exigéncias de cumprimento de quaisquer obrigagdes contra-
tuais até que o tribunal arbitral, ao qual sera submetida a agéo principal, pronuncie-se sobre
a questdo ou a agéncia solucione o desequilibrio. Em 30 de julho de 2019 foi obtida deciséo
ratificando a decis&o liminar, tornando seus efeitos estaveis.

A Companhia esclarece ainda que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura
de processo arbitral junto a Camara de Comercio Internacional - CCI, em face da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Referido processo arbitral visa solucionar con-
trovérsias surgidas durante a execugdo do Contrato de Concess&o n® 004/2013, firmado pela
Unigo, por intermédio da ANTT, e a Concebra, em decorréncia do desequilibrio econémico

financeiro do contrato e da mora do citado érgao regulador em resolvé-lo. .
continua...
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Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concessao que prevé que as
Partes se obrigam a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas
ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a
ele relacionados.

Adicionalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdo amigavel de
contratos de concessao, por meio do processo de relicitagdo, disposto pela Medida Proviséria
n° 752, que posteriormente foi convertida na Lei n° 13.448/17 e regulamentada pelo Decreto
n° 9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a Resolug&o n°
5.860/19, estabelecendo a metodologia para o célculo dos valores indenizaveis em caso de
extingdo antecipada do contrato de concessdo. A adocéo da relicitagdo estd sendo avaliada
pela Administragéo da Companhia.

2. Base para a preparagao e apresentagao das demonstragoes contabeis

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo destas demonstracées contabeis ocorreu na
reunido de diretoria realizada em 04 de margo de 2020.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracées contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo societdria, previs-
tas na Lei n° 6.404/76 e com alteragdes da Lei n® 11.638/07, e os pronunciamentos contabeis,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e as Normas Internacionais de Re-
latério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
2.2. Base de elaboragéo

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por deter-
minados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e conversao de saldos e transagcées em moeda estrangeira

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia.

2.4. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estdo apresentadas nas notas
explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragées contabeis.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Companhia faz o uso de estimativas e de jul-
gamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam
os valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgacoes de passi-
vos contingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

2.5. Normas, alteragoes e interpretagoes

Adocdo de novos pronunciamentos e interpretagdes contabeis

CPC 06 (R2 - Arrendamentos)

A nova norma substitui o IAS 17 - “Arrendamentos” e correspondentes interpretagdes e de-
termina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros
e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determi-
nados contratos de curto prazo ou de valores irrelevantes dos ativos envolvidos na operagao.
Os critérios de reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos nas demonstragées conta-
beis dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa norma entrou em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2019.

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma sobre contratos de arren-
damento para os quais os termos do arrendamento terminam dentro de 12 meses a partir da
data da aplicacéo inicial, e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de
baixo valor.

A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o passivo
de arrendamento na data da aplicagéo inicial para arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17), mensurando este passivo de
arrendamento ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descon-
tado, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario, ou a taxa implicita no
arrendamento quando aplicavel, na data da adog&o inicial.

Adicionalmente reconheceu o ativo de direito de uso na data da aplicag&o inicial para arren-
damentos anteriormente classificados como arrendamento operacional, utilizando o CPC 06
(IAS 17) e mensurou este ativo de direito de uso ao valor equivalente do passivo de arrenda-
mento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acu-
mulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial
imediatamente antes da data da aplicag@o inicial:

[Ativos [ RS |
Direito de uso [ 15016 |
Passivos [ RS |
Passivo de arrendamento [ (15.016) |

A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o passivo
de arrendamento na data da aplicagao inicial para arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17), mensurando este passivo de
arrendamento ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, desconta-
do, utilizando a taxa incremental sobre os empréstimos do arrendatério, ou a taxa implicita no
arrendamento quando aplicavel, na data da adogao inicial. Adicionalmente reconheceu o ativo
de direito de uso na data da aplicago inicial para arrendamentos anteriormente classificados
com arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17) e mensurou este ativo de direito
de uso ao valor equivalente do passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento
que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicagéo
inicial.
Normas emitidas. mas ainda néo vigentes
Alteragao da norma CPC 15 (IFRS 3) — Definigéo de negécio
Esclarece aspectos para a definigdo de negécio, de forma a esclarecer quando uma transa-
¢ao deve ter tratamento contabil de combinagéo de negacios ou aquisicdo de ativos. Esta
alteragdo na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1 de janeiro de 2020. A
Companhia n&o espera impactos significativos em possiveis eventos futuros de combinages
de negocios ou aquisi¢éo de ativos.
Alteragao das normas CPC26/IAS 1e CPC 23/IAS 8 — Definigéo de materialidade
Esclarece aspectos de materialidade para o enquadramento da norma contabil onde este
conceito € aplicavel. Estas alteragdes de normas sdo efetivas para exercicios iniciando em/
ou apds 1 de janeiro de 2020. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstracdes Contabeis.
dReazpoqeasentagéo das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
e
A Concebra reapresentou suas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2018, originalmente emitidas em 27 de margo de 2019, observando a orientagdo do
CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativas, Retificacbes de Erros, com objetivo
de retificar a classificag@o contabil para o adequado controle e correta apresentacéo de seus
registros.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

A Companhia avaliou detalhamente os gastos reconhecidos no ativo e identificou gastos re-
conhecidos no ativo que pertencem ao resultado de exercicios anteriores incorridos entre os
anos de 2014 até 2018 realizando a baixa dos ajustes identificados no exercicio de 2019.
O efeito do ajuste, liquido dos impostos diferidos, no resultado do exercicio foi de R$ 3.493
Portanto, as demonstracées contabeis encerradas nessa data estdo sendo reapresentadas
com seus respectivos efeitos no balango patrimonial, nas demonstragdes do resultado, nas
demonstracées da mutagéo do patriménio liquido, na demonstragao dos fluxos de caixa e na
demonstragéo do valor adicionado:

Balangos Patrimoniais em 1° de janeiro de 2018, reapresentados:

Em 1°
3112/2017 (+/-) Ajustes janeiro de
; : (reapresen-
Ativo (divulgado) tado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.784 15.784
Clientes e operagdes a receber 15.025 15.025
Impostos a recuperar 177 177
Adiantamentos diversos 1.862 1.862
Despesas antecipadas 1.937 1.937
34.785 34.785
Néo circulante
Despesas antecipadas 1.083 1.083
Deposito judicial 721 - 721
Impostos e contribuicdes diferidos 68.672 32.347 101.019
Outros créditos 1.100 - 1.100
Intangivel 1.489.782 27.450 1.517.232
1.561.358 59.797 1.621.155
Total do ativo 1.596.143 59.797  1.655.940
Passivo
Circulante
Fornecedores 18.015 18.015
Empréstimos e financiamentos 853.870 853.870
Arrendamento mercantil 2.078 2.078
Obrigagdes trabalhistas 9.975 9.975
Obrigagdes fiscais 29.556 29.556
Contas a pagar - partes relacionadas 42.897 42.897
Outras obrigagdes 4.657 4.656
961.048 961.047
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 88.210 88.210
Arrendamento mercantil 655 655
Provisbes para demandas judiciais 3.448 3.448
Provisdo para manutengéo 188.188 - 188.188
Impostos e contribuigdes diferidos 25.587 46.460 72.048
306.088 46.460  352.549
Patriménio liquido
Capital social 380.000 380.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.700 - 26.700
Prejuizos acumulados (77.693) 13.337  (64.356)
Total do patriménio liquido 329.007 13.337 342.344
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.596.143 59.797 1.655.940

Balangos Patrimoniais de 31 de dezembro de 2018, reapresentados:
31/12/2018 (+/-) Ajustes 31/12/2018

Ativo (divulgado) "e‘iggfff"'
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.475 - 15.475
Clientes e operagdes a receber 15.511 - 15.511
Impostos a recuperar 162 - 162
Adiantamentos diversos 955 - 955
Despesas antecipadas 1.568 - 1.568
33.671 - 33.671
Néo circulante
Despesas antecipadas 162 - 162
Depdsito judicial 1.249 - 1.249
Impostos e contribuigdes diferidos 102.780 37.136 139.916
Outros créditos 1.100 - 1.100
Intangivel 1.470.056 24.354  1.494.410
Intangivel em construgao 49.706 - 49.706
1.625.053 61.490 1.686.543
Total do ativo 1.658.724 61490 1.720.214
Passivo
Circulante
Fornecedores 13.814 13.814
Empréstimos e financiamentos 1.011.341 1.011.341
Arrendamento mercantil 655 655
Obrigagdes trabalhistas 10.573 10.573
Obrigagdes fiscais 25.084 25.084
Contas a pagar - partes relacionadas 37.898 37.898
Outras obrigagdes 4.351 4.352
1.103.715 1.103.717
Néo circulante
Provisdes para demandas judiciais 3.808 3.808
Provisdo para manutengéo 237.607 - 237.607
Impostos e contribuicées diferidos 26.423 51.646 78.069
267.839 51.646  319.484
continua...
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Demonstracao do valor adicionado em 31 de dezembro de 2018, reapresentados:
Patriménio liquido 3112/2018  Ajustes 31/12/2018
Capital social 380.000 - 380.000 (divulgado) (reapresen-
Adiantamento para futuro aumento de capital 49.450 - 49.450 tado)
Prejuizos acumulados (142.281) 9.844 (132.437) Receitas 484.924 - 484.924
Total do patriménio liquido 287.169 9.844 297013  Receitade pedagio 387.202 - 387.202
Receita de construgéo 97.029 - 97.029
Outras receitas 693 - 693
Total do passivo e do patriménio liquido 1.658.723 61.490 1.720.214 - - -
Insumos adquiridos de terceiros (237.270) - (237.363)
Demonstrages do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2018, reapresentados Custos dos servicos prestados (131.306) - (131.306)
31/12/2018 (+/-) Ajustes 31/12/2018 ~ Custos de construgdo , (94.570) - (04570)
N (reapresen- Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (11.394) (93)  (11.487)
Resultado (divulgado) tado)  Valor adicionado bruto 247,654 (93)  247.651
Receitas liquidas 450.798 - 450.798
Custo dos servigos prestados (317.089)  (3.930) (321.019)  Amortizagdo (44.108)  (3003)  (47.111)
Administrativo (12.812) (93)  (12.905)  Valor adicionado liquido consumido 203.546  (3.096)  200.450
Salarios e encargos (8.734) - (8.734)
Amortizagao (2.087) 927 (1.160)  Valor adicionado recebido em transferéncia 537 - 537
Administradores (3.625) - (3.625) Receita financeira 537 - 537
Outras receitas e despesas operacionais 672 - 672 Valor adicionado total a distribuir 204.083  (3.096)  200.987
107.123 (3.096) 104.027
Distribuig&o do valor adicionado 204.083  (3.096)  200.987
Receita financeira 537 - 537
Despesa financeria (205.520) - (205.520)  Pessoal 52.704 - 52.704
204.983 - 204.983 Remuneragao direta 41.907 - 41.907
Beneficios 8.434 - 8.434
Imposto de renda e contribuigdo diferido 33.272 (397) 32.875 F.GTS. 2.363 - 2.363
Prejuizo do Exercicio (64.588) (3.493) (68.081) Impostos, taxas e contribuigdes 9.065 397 9.462
Federais (10.294) 397 (9.897)
Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC) de 31 de dezembro de 2018, reapresentados: EStaf‘Pai§ 27 ) 21
311212018 Austes  31/12/2018  Municipais 19332 T
Fluxos de caixa das atividades operacionais (divulgado) (reatg(rj%s;en Remuneragéo de capitais de terceiros 206.902 - 206.902
Prejuizo do exercicio (64.588)  (3.493) (68.081) Juros 205.520 - 205.520
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Aluguéis 388 - 388
geradas pelas atividades operacionais: Outras 994 - 994
Margem de construgdo (2.459) - (2.459) . .
Imposto de renda e contribuico social diferidos (33.272) 397 (32875)  preiuizo do exercicio (64.588)  (3.493) (68.081)
Amortizagéo 43779 3.09 46875 prjuizo do exercicio (64588) (3493 (68.081)
Provis&o para manutengdo e AVP 49.419 - 49.419
Juros e multas sobre empréstimos e 188.978 - 188.978 . . .
financiamentos 3. Caixa e equivalentes de caixa
Juros sobre obrigagdes fiscais e fornecedores 1.585 - 1585 Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos

360 R 360 de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia conside-
ra equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de

Provisdo para demandas judiciais
Variag&o nos ativos e passivos:

Cliente e operagdes a receber (486) - (488)  valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
Impostos a recuperar 15 - 15 caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.
Depésitos judiciais (528) - (528) Indexador _ Natureza 31122019 31/12/2018
Despesas antecipadas 1-;30 - 1-;20 Disponibilidades (i) 1.454 3172
Outros valores a receber 7 - 7 T P o Aplicagdo
(5.081) A (5.081) Aplicagdes financeiras (ii) 98,5% do CDI programada 22.296 12.303
Fornecedores —— 3750 15475
Obrigagdes sociais e trabalhistas 598 - 598 —
Obrigagdes fiscais (5.177) - (8.177) (i) Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 os recursos referem-se subs-
Contas a pagar partes relacionadas (4.999) - (4.999)  tanciaimente a montantes custodiados pela transportadora de valores.
Outras obrigagdes (305) R (305) (ii) Refere-se a aplicagdes financeiras de curto prazo, lastreados ao rendimento do CDI,
I L — 170.036 . 170036 Ccompromissadas, resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanga significativa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais \ g do valor.
Fluxos de caixa das atividades de investimento: 4. Clientes e operagbes a receber
Adigdes ao ativo intangivel (71.300) - (71.300) 122019 3112/2018
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (71.300) - (71.300) Arrecadagao pedégio (i) —_—
Fluxos de caixa das atividades de financiamento: Vale pedagio 672 b6
: Pedagio eletronico 14.690 14.553
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.750 - 22.750 Uso da ?aixa de dominio _ 12
Captagdes através de empréstimos e - - - [ N T
financiamentos (IFRS 16) __ 15362 15511
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (113.226) ) (113.226) (i) Os recursos referem-se a operagdes a receber de cartdes de pedagio, denominados

Pagamento de juros e remuneragdes sobre (8.569) - (8.569)
empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas -

Caixa liquido aplicado nas atividades de (99.045) - (99.045)

como moeda eletronica. O prazo médio de recebimento é de 30 dias, havendo a possibi-
lidade de antecipacéo conforme necessidade da Companhia, mediante taxa de desconto
acordada com as operadoras.

financiamento 5. Adiantamentos diversos
Aumento (redugéo) liquid Ido de cai 309 - 309 _3112/2019 _31/12/2018
e:m\?a?le%; ;g ig%x'f icano saico de cana e (309) (309) Adiantamentos a fornecedores (i) 3.472 849
Adiantamentos a funcionarios 148 106
3.620 955
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.784 - 15.784 — =
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.475 - 15.475 (i) A Companhia antecipou recursos financeiros aos fornecedores para prestagéo de ser-
Aumento (redugao) liquida no saldo de caixa e (309) - (309)  vicos e pagamento antecipado na compra de mercadorias. Estes adiantamentos seréo
equivalentes de caixa compensados a medida que as mercadorias e servigos forem entregues e/ou prestados.
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15.784 - 15.784 6. Partes relacionadas ) ) -
Aumento (redugao) liquida no saldo de caixa e (309) _ (309) As transagGes com partes relacionadas foram praticadas em condicGes e prazos seme-
equivalentes de caixa Ihantes aos de mercado, respeitando a politica de compras estipulada pela Companhia,

e seus principais saldos e valores estao descritos a seguir:
continua...
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31/12/2019
Adianta- Contas

mentos a pagar
45.947

31/12/2018
_ Ativo  Contasa

intangivel __pagar
49.706

Partes relacionadas

Construtora Triunfo S.A. (i)
CT Vias - Centro Tecnologico de Infraestrutura

Ltda. (ii) - - 258

TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos

SA. (i) 17.521 - 37.640

Rio Guaiba Servigos Rodovidrios Ltda. (iv) - 396 - -
45.947 17.917 49.706  37.898

i. Valores referentes a fornecimento de servigos e adiantamentos conforme previsto no con-
trato de empreitada integral, a prego global, para obras, servigos e fornecimentos necessarios
ao desempenho dos itens de trabalhos iniciais, recuperagéo e manutengéo e ampliagéo de
capacidade e melhorias constantes no Programa de Exploragéo da Rodovia (PER) do Con-
trato de Concessao firmado entre a ANTT e a Companhia. O contrato possui valor total de
R$3.600.000, com previséo de adiantamentos na ordem de 5% do montante total. O contrato
ndo possui um prazo de vigéncia especifico, pois acompanha o cronograma de obras pre-
visto no contrato de concess@o da contratada podendo ser rescindido a qualquer tempo de
acordo com as cladsulas do contrato firmado. A operagéo esta coberta por carta de garantia
fidejusséria emitida pela THC — Triunfo Holding de Construgdes Ltda., controladora direta da
Construtora Triunfo S.A.

ii. Valores referentes a fornecimento de servigos conforme previsto no contrato 004/2018 entre
as partes no valor de R$1.949, sem prazo definido, para execugéo de servigos de avaliagao
das condigdes funcionais e estruturais do pavimento, avaliagdo dos elementos rodoviarios
de sinalizagdo vertical e horizontal e de protecéo e seguranga, bem como, levantamento das
condigdes de aderéncia do pavimento, proposi¢des de solugdes e previsdes de desempenhos
de pavimentos em atendimento ao estabelecido no programa de exploragao da rodovia (PER).
Em 31 de dezembro de 2019 o contrato j& havia sido encerrado, ndo havendo mais saldos em
aberto. A CT Vias e a Companhia possuem a TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A
como controladora em comum.

7iii. Valores referentes ao valor de prejuizo fiscal transferido pela TPI para abatimento dos
saldos de parcelamentos de impostos, no valor de R$19.398, liquido do desconto da adesao,
conforme contrato de Cessdo de crédito firmado entre as partes e valores relacionados a
servicos compartilhados de acordo com rateio dos gastos incorridos comuns as partes rela-
cionadas da holding TPI, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo e outras
despesas compartihadas. Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de prejuizo fiscal ¢ de R$
13.398 e notas de débito R$ 4.123.

iv. Valores referentes a compra de veiculos utilizados na operagdo. A Rio Guaiba e a Compa-
nhia possuem a TPI como controladora em comum.

7. Intangivel
Provisdo Intangivel

Intangivel para em

em servico_manutencdo andamento _ Total
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) _ 1.529.145 68.954 - 1.598.099
Construgdes/aquisicdes/adicdes 30.765 - 30.765
Compensagdes (4.626) - (4.626)
Transferéncia (i) (3.170) - (3.170)
Saldo em 31/12/2019 1.552.114 68.954 1.621.068
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) __(100.054) (3.635) - (103.689)
Amortizagao (46.268) (1.542) (47.810)
Saldo em 31/12/2019 (146.322) (5.177) (151.499)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 (reapresentado)  1.429.091 65.319 - 1.494.410
Saldo em 31/12/2019 1.405.792 63.777 1.469.569

2% a

Taxa de amortizagdo 4,5% a.a. - - -

(i) Para atendimento a norma, CPC 27 — Imobilizado a Companhia realizou uma reviséo de
seus ativos havendo reclassificacdo para o imobilizado. O valor é representado pelas nature-
zas de mdvies e utensilios, computadores e veiculos com essa caracteristica.

O ativo intangivel em servigo esta assim representado:

Insta- Drena- Sistemas

lagoes, Pistas, geme einfraes-

edifica- acos- Canteiro obras trutura Outros

coese tamen- central, dearte de radio ativos

depen- tose faixade corren- comuni- Sinali- em

déncias acessos dominio tes  cagdo zacdo servico Total
Saldo em 31/12/2018
(reapresentado) 619.041 630.328 62.870 60.747  16.519 33.736 105.904 1.529.145
Construgdes/aquisicoes ~ 94.044 239.298 - 722 5150 99.916
Transferéncia/baixas (30.684) (4.509) (24) (41.730) (76.947)
Saldo em 31/12/2019 _ 713.085 599.644 58.361 61.469  21.669 33.712 64.174 1.552.114
(srgg‘:;e"sg‘n?;ég’z"“ (46.825) (20.800) (4817) (4565) (1.123) (2553) (10.281) (100.054)
Amortizagdo (21.257) (17.875) (1.740) (1.832) (646) (1.005) (1.913) (46.268)
Saldoem 31/12/2019 _ (68.082) (47.765) (6.557) (6.397)  (1.769) (3.558) (12.194) (146.322)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018
(Reapresentado) 572.216 600438 58053 56.182 15396 31.183 95.623 1.429.091
Saldo em 31/12/2019  645.003 551.879 51.804 55.072  19.900 30.154 51.980 1.405.792

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos relacionados a concesséo publica s&o reconhecidos quando o operador recebe o
direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a
receita da concessiondria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é detentora
do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo seja suficiente para
recuperar o investimento.

A concessionaria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo
(rodovias) pelos usudrios, mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito
baixo.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

As construgdes efetuadas durante a concesséo séo entregues (vendidas) ao poder conceden-
te em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuérios pelo
servigo publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servigo prestado
a0s usuarios.

O critério definido para amortizagéo do ativo intangivel € com base na curva de trafego proje-
tada até o final do prazo de concessao, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagéo
do intangivel estéo alinhadas pelo prazo de concessao.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Os intangiveis tém vida Util definida e estdo sujeitos a analise de impairment anual. A adminis-
tragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais que possam indicar deterioragéo
ou perda de seu valor recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
¢ definido como sendo o menor entre o valor contabil e o valor em uso. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgamento para 2020 e no plano de negécios de longo prazo e ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagéo. Para 31 de dezembro de 2019, o resultado apurado no
teste de impairment foi superior ao saldo contabil de ativo intangivel, ndo havendo perdas por
desvalorizagé@o a serem contabilizadas no exercicio.

Juros capitalizados

Como a Companhia tomou emprestados recursos especificos para obter um ativo qualificavel
particular, os custos dos empréstimos e financiamentos sao diretamente atribuiveis ao ativo
qualificavel que podem ser identificados prontamente. Dessa forma, a Companhia determinou
o montante dos custos dos empréstimos e financiamentos elegiveis a capitalizagédo como sen-
do aqueles efetivamente incorridos sobre tais empréstimos e financiamentos, menos qualquer
receita financeira decorrente de investimentos temporarios dos recursos tomados. As taxas
uEilgzgdas referem-se as mesmas dos empréstimos tomados, divulgadas na nota explicativa
n° 08.

As referidas capitalizagdes tiveram inicio em julho de 2014. No exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019, o saldo capitalizado, liquido de amortizagdo acumulada ¢ de R$118.088.

8. Empréstimos e financiamentos

Banco Garantia Indexador _ Vencimento 31/12/2019 31/12/2018
BNDES Fianga, penhore TJLP +2% a.a. Dez/2016 - 952.059
(Empréstimo ponte) recebiveis
BND Aval controladora TLP + 2% a.a.  Dez/2025 1.111.226 -
(Reescalonamento) e recebiveis
BB (Empréstimo ~ Fianga, penhore CDI +2,5% a.a. Dez/2019 28.732

onte recebiveis
BDMG (Empréstimo Fianga, penhore CDI +2,5% a.a. Dez/2019 17.212
ponte) recebiveis
BDMG (Cédula Aval controladora CDI + 2,5% a.a. Dez/2019 13.338
bancaria) + recebiveis
1.111.226  1.011.341
Circulante 100.583  1.011.341
Néo circulante 1.010.643 -

Os empréstimos e financiamentos estao atualizados pelos juros e encargos financeiros, deter-
minados no contrato, incorridos até a data das demonstragdes contabeis.
Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construgdo ou produgéo
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda s&o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos s&o registrados em despesa no periodo em que séo incorridos.
Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario,
assinou junto ao BNDES o instrumento de confisséo e reescalonamento do passivo decor-
rente do contrato de financiamento n® 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo ponte), com
interveniéncia (aval) da TPI — Triunfo Participacdes e investimentos S.A. O novo formato da
negociagao prevé a quitagdo de divida total (atualizada até a data de seu reescalonamento)
de R$1.111.265, sendo que (i) R$792.348 (parcela denominada Subcrédito A) serdo pagos
pela Concebra em 72 parcelas, mais uma parcela Unica com vencimento em 15/12/2025, a ser
quitada com aporte da controladora, € (ii) a diferenca, de R$318.917 (denominada Subcrédito
B), correspondente aos encargos moratérios do Empréstimo ponte, sera perdoada. O novo
indexador aplicavel serd TLP + 2% a.a..
Conforme previsto no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B tera seu paga-
mento dispensado anualmente pelo BNDES a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31 de
dezembro de 2024, na proporcéo do saldo efetivamente amortizado do Subcrédito A. O saldo
residual do Subcrédito B também serd perdoado na quitagdo do Subcrédito A, na data de
vencimento (31 de dezembro de 2025) ou a qualquer momento em uma eventual liquidagéo
antecipada.
Para garantir o pagamento das 72 parcelas do Subcrédito A, a Concebra alienou fiducia-
riamente ao BNDES direitos creditdrios representativos de 27% de seu faturamento bruto
mensal, devendo as receitas originadas do contrato de concesséo serem depositadas direta-
mente em conta centralizadora aberta especificamente para esse fim. Na pratica, as receitas
de pedagio e acessotrias auferidas pela Companhia serao diretamente depositadas na conta
centralizadora e, ao final de cada més, 27% do saldo sera diretamente transferido para o BN-
DES para pagamento do Subcrédito A, sendo que apenas o saldo residual podera ser utilizado
pela Concessionaria para quitar seus custos, despesas e tributos, correntes e extraordinarios.
A despeito da confirmacéo acima a respeito do perddo do Subcrédito B e, ainda, da alteragéo
de indexador, da forma e prazo de pagamento da divida, da garantia etc., o BNDES fez cons-
tar do contrato que essas alteragdes né@o representam uma novagéo da divida, de modo que
ndo restaram totalmente atendidos os requisitos da liquidagao, cancelamento ou expiragao do
prazo para o desreconhecimento de um passivo financeiro, na forma do item 3.3.1 do Pronun-
ciamento Técnico CPC-48. Houve, como se esclareceu acima, alteragdes muito significativas,
mas que ndo atendem a literalidade da norma. Da mesma forma, ndo restou plenamente
caracterizada a aplicagéo da regra do item 3.3.2 do mesmo CPC-48 (substituicdo dos ins-
trumentos de divida por outro substancialmente diferente), por conta da natureza (juridica)
condicional do perddo anual do Subcrédito B e das exigéncias especificas do item B.3.3.6
para sua aplicagdo, a despeito de, na pratica, os beneficios obtidos terem sido substanciais.
Né&o ha duvidas, no entanto, de que a assinatura do contrato de reescalonamento gerou uma
profunda e consideravel alteragéo nas condigdes da divida perante o BNDES, gerando-se ga-
nhos relevantes e observaveis desde logo para a Concebra, embora a aplicagao literal do item
3.3. do CPC-48 ndo possibilite a demonstragéo apropriada dessa nova posicéo financeira.
A Companhia entende que a referida norma nao reflete a esséncia da transagdo com o BN-
DES, tampouco possibilita a obtencdo de resultados similares aqueles que seriam obtidos
por terceiros independentes na avaliagdo do valor desse mesmo passivo em qualquer outra
circunstancia.

continua...
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Por conta disso, com o objetivo de divulgar todas as informagdes disponiveis para qualquer
intérprete das presentes demonstracdes contabeis, estd sendo apresentado abaixo o valor
estimado da divida, que na opinido da Administragéo da Companhia reflete de maneira mais
apropriada os termos do reescalonamento e o montante que de fato espera-se ter desembolso
para quitagd@o do saldo devedor.

31/12/2019

Subcrédito A, liquido do pagamento da 12 parcela e atualizado pelos juros 790.498
contratuais ’

Subcrédito B, atualizado pelos juros contratuais 320.728

Valor estimado a pagar ao BNDES 1.111.226

O valor estimado de perddo de encargos moratérios do BNDES foi apurado com base nos
seguintes critérios: (i) célculo dos saldos devedores de 2020 a 2024 pelos juros previstos
no contrato de reescalonamento; (i) reconhecimento da amortizagdo que ocorrera com a
retencdo de 27% das receitas de pedagio e, por conseguinte, do saldo a ser perdoado do
Subcrédito B, o qual, ao final, (iii) foi descontado a valor presente pela taxa de 7,28% a.a., que
representa o custo atual do financiamento. A partir de tal fluxo, conclui-se que a Companhia
deixara de pagar o equivalente a R$179.329 na data dessas demonstragdes contabeis, sendo
o montante de R$931.897 o valor da divida que a Companhia entende como mais adequado
para avaliagdo da situagao patrimonial.

Aestimativa das parcelas a serem perdoadas referentes aos encargos moratorios (Subcrédito
B) estdo apresentadas abaixo por periodo de vencimento, sendo que no curto prazo ja espera-
-se realizar o perddo da divida no montante de R$46.490.

2020 2021 2022 2023 2024 2025  Total

46.490 43.554 43.501 43.500 43.503 216.409 436.957
(-)Ajuste a valor presente  _(3.206) (5.792) (8.379) (10.793) (13.050) (75.334) (116.554)
Perd&o dos encargos

moratérios em 31/12/2019 _43.284 37.762 35.122 32.707 30.453 141.075 320.403

Vale ressaltar, ainda, que no caso de quitacdo antecipada do Subcrédito A, o saldo do Sub-
crédito B terd o pagamento integralmente dispensado. Assim, o valor da divida, para fins de
analise de valor de liquidacéo, em 31 de dezembro de 2019 seria equivalente apenas ao saldo
de Subcrédito A, que monta R$790.498.

Valor futuro (Subcrédito B)

9. Obrigagdes fiscais
31/12/2019 31/12/2018

ISS a recolher 15.084 22.605
PIS/COFINS - Faturamento 1.132 1.104
PIS/COFINS/CSLL - Terceiros 110 291
IRRF/INSS - Terceiros 182 179
IRPJ 2.528 -
CSLL 914 -
Parcelamentos fiscais - 905

19.950 25.084
Circulante 7.683 25.084
Néo circulante 12.267 -

10. Provisao para manutengao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transi¢ao para a adogéo
da ICPC 01, é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a
obrigacéo presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo para ma-
nutengdo e recomposigao da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade pre-
vista no contrato de concessao. O passivo é progressivamente registrado e acumulado para
fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucdo das obras de recomposicéo
da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia registrou provisao para manutencao relativa ao ano de 2021 a 2024, descontado
pela taxa WACC de 7,53% a.a. conforme quadro abaixo:

Constituigdo a Recomposicédo

31/12/2018 valor presente AVP 31/12/2019
Pavimentag&o de pistas,

acoStamentos e acessos 186.314 25.486 13.375 225175
Canteiro central/faixa de dominio 703 91 48 842
Obras de arte especiais 3.584 490 257 4.331
Terraplenagem e estruturas de 475 68 35 578
contengdo
Drenagem/obras de arte correntes 11.614 1.588 833 14.035
Sinalizagao 34.756 4.760 2.498 42.014
Outros 161 20 12 193
237.607 32.503 17.058  287.168

Apds o inicio das atividades de cobranca de pedagio, a Companhia iniciou o reconhecimento
da provisdo para manutengao sobre as obras ja entregues. No resultado do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2019, foi reconhecido o valor de R$32.503 no grupo de
tf:ustos dos servigos prestados e R$17.058 como ajuste a valor presente no grupo de despesas
inanceiras.

11. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Ativos e passivos tributarios correntes e diferidos do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquo-
tas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em
vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

i) Ativo

Ativo

Imposto de renda e contribuigao social

31/12/2019 31/12/2018

Prejuizos fiscais e base negativa 79.179 80.660
Provis&o para manutengédo 75.953 58.284
Perdao Encargos Moratérios BNDES 35.584 -
Diferencas temporarias 3.175 972
193.891 139.916
ii) Passivo
Passivo 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda e contribui¢do social
Custos de empréstimos 36.110 36.973
Margem de construgdo 12.878 12.329
Amortizagao Linear x Curva trafégo 34.424 28.767
83.412 78.069

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados pela taxa de imposto que se es-
pera ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango.
Itens de imposto diferido s@o reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributérios nao utilizados, na extensédo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis pos-
sam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados que possam vir a ser
utilizados.

O valor contabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do balango e s&o baixa-
dos na extensdo em que nao é provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Os valores dos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa de contri-
buigdo social e diferengas temporarias, que poderdo ser compensados com lucros
tributaveis futuros, limitados a 30% do lucro tributdvel do ano, serdo realizados pela
Companhia em um prazo néo superior a 10 anos, considerando as melhores estimativas
da Administragéo.

Segue expectativa de realizagéo, considerando o saldo liquido:

Compensagdes (R$)

2020 28.787
2021 28.582
2022 21.810
Entre 2022 e 2023 -

79.179

O demonstrativo da apuragdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social

registrada no resultado esta demonstrada abaixo:
31/12/2019__31/12/2018
(133.212)  (100.956)

Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota fiscal nominal

%ombinada de 34% " 45.292 34.325
onstituicdo do imposto de renda e contribuigao social diferidos
sobre diferencas temporarias (105) (1.450)
Imposto de renda e contribuicao social corrente (3.443) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 48.630 32.875
Total Imposto de renda e contribuicéo social 45.187 32.875
Aliquota efetiva 34% 34%
A movimentagao dos saldos patrimoniais segue abaixo:

Saldo em

31/12/2018 Constitui- Saldo em
Movimentagao: (reapresentado) cédo 31/12/2019
IRPJ/CSLL diferidos — Ativo 139.916 53.975  193.891
IRPJ/CSLL diferidos — Passivo (78.069) (5.343)  (83.412)

61.847 48.632 110.479

12. Provisdes para demandas judiciais
31/12/2019 31/12/2018

Trabalhista (a) 1.522 1.492
Civel (b) 1.954 527
Tributarias (c) 2.489 1.789

5.965 3.808

(a) As principais causas trabalhistas tém origem em solicitagdes de horas extras, horas
in itinere, adicional de salubridade e periculosidade, responsabilidade subsidiaria e vin-
culo empregaticio;

(b) As principais causas civeis tém origem em solicitagdes de ressarcimento dos usu-
arios quanto a sinistros ocorridos na faixa de dominio nas rodovias e em execugao de
titulos;

(c) Referente a liminar para exclusdo dos valores de ISS da receita bruta na base de
calculo do PIS e COFINS.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos de naturezas tri-
butaria, civel e trabalhista. Provisdes s&o constituidas para todas as demandas judiciais
para as quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advoga-
dos externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

A Companhia n&o constituiu provisdes contabeis para os riscos avaliados por seus as-
sessores juridicos como perdas possiveis. Estes riscos envolvem, substancialmente,
questdes trabalhistas e civeis cujos montantes, em 31 de dezembro de 2019, era de
R$11.739 e R$15.621 (R$13.240 e R$39.772 em 31 de dezembro de 2017), respec-
tivamente.

Em 31 de dezembro de 2019, encontram-se em andamento processos administrativos
no ambito regulatério junto ao érgdo regulador (ANTT) relativos a ; pedido de ressar-
cimento da Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) no montante de R$ 5.670
relativo a estudos ambientais realizados e o auto de infragdo referente a néo contrata-
cao/renovagao do seguro garantia no montante de R$ 4.500, ambos considerados pelos
consultores juridicos da Companhia com risco de perda possivel.

13. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018 é representado por 380.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
b) Resultado por acéo

O calculo basico e diluido de prejuizo por agéo é feito através da divisdo do prejuizo do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio.

Nao ha instrumentos ou acordos para a emissao de agdes ordindrias e, consequente-
mente, ndo ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as agées da Compa-

nhia. continua...
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O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do prejuizo
basico e diluido por agéo:

31/12/2019 31/12/2018

Numerador

Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias (88.025) (68.081)
Denominador

Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo — basico e

diluido 380.000.000 380.000.000

Prejuizo por agéo basico e diluido (em R$) (0,232) (0,179)

c) Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 2019, a Companhia recebeu recursos no montante de R$260 da acionista TPI - Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo”) a titulo de adiantamento para futuro aumento
de capital totalizando o montante de R$49.710 até 31 de dezembro de 2019 (R$49.450 até
31 de dezembro de 2018), com objetivo de converté-lo em capital social e, portanto, sem
possiblidade de devolugéo.

14. Receitas operacionais, liquidas
31/12/2019 31/12/2018

Receitas:

Receita de pedagios 383.335  387.202

Receita de construgéo 21.198 97.029

Outras receitas - 20
404,533  484.251

Impostos sobre faturamento:

(-) PIS sobre faturamento (2.492) (2.517)

(-) COFINS sobre faturamento (11.500)  (11.616)

(-) ISS sobre servigos prestados

(19.145)  (19.320
(33.137) 33.453
371.396

Receita operacional liquida 450.798

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartées de pedagio e pds-pagos, séo regis-
tradas no resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedagio.

Receita de construgcéo

Pelos termos do contrato de concesséo, a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPC01 - Contratos de Con-
cessdo (equivalente a interpretacdo IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas ao
servico de construgdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em
contrapartida ao ativo intangivel de concessao.

Os custos dos contratos sao reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos
servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
s8o considerados para mensuragéo da receita.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos s@o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:
Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for recu-
peravel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como compo-
nente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas por tipo de

receita
- Demais
Pedigio receitas
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 3,00% 7,60%
PIS - Programa de Integragéo Social 0,65% 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 5,00% 5,00%

As receitas serdo apresentadas na demonstragdo de resultados pelos seus valores liquidos
dos respectivos impostos (receita liquida de vendas).

A Companhia teve reconhecido seu enquadramento no Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), conforme Portaria MT n® 164 de 24 de abril de
2014 e do Ato Declaratério Executivo DRF/Brasilia n° 67 de 25 de junho de 2014. As pessoas
juridicas beneficidrias do REIDI estdo autorizadas a efetuar aquisi¢des de bens e servigos
para a aplicagdo em obras de infraestrutura sem a incidéncia da Contribuicdo ao Programa de
Integragdo Social (PIS) e da Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS). O regime especial venceu em 01 de margo de 2019 e néo foi renovado pela Companhia
devido a paralisacéo temporaria das obras.

A Companhia registrou receita de construgéo no montante de R$79.853 (R$97.029 em 2018)
dos ativos da concessdo medidos e realizados no ano findo em 31 de dezembro de 2019
que contempla aproximadamente 2,6%, a titulo de margem, sobre os custos de construgéo
incorridos no ano.

15. Custos dos servigos prestados e de construgao
31/12/2019 31/12/2018

Duplicagéo de pista e pavimentacéo (43.946)  (84.443)
Edificagdes operacionais (83.344)  (55.202)
Rogada e poda vegetal (1.046) (3.246)
Elementos de sinalizagéo e protegéo (83) (828)
Projetos - (1.883)
Seguros (257) (240)
Sistema de infraestrutura telefonica, radiocomunicagéo e televisdo (4.327) (1.531)
Servigos tomados @ (45.388)  (45.495)
Custos contratuais® (17.538)  (16.589)
Amortizagao® (46.814)  (45.951)
Provisao para manutengao (32.503)  (35.407)
Outros @° - 30.204

(275.246)  (321.019)
Custo de construgéo (20.656)  (94.570)
Custos dos servigos prestados (254.590)  (226.449)

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

(a) Substancialmente composto por servigos de reparo da rodovia, conservagéo e manuten-
¢ao e socorro médico.

(b) Substancialmente composto por gastos relativos a seguro relacionado a obra, verbas
(ANTT) de fiscalizagdo, aparelhamento e prevencéo de acidentes.

(c) Em 2019 a Companhia efetuou a reviséo da projecéo sua curva de trafego e o impacto da
revis@o ocasionou no aumento da amortizagdo mensal do ativo intangivel.

(d) Substancialmente composto por servicos e materiais necessarios para a prestagéo do
servico, tais como gastos com a manutencgdo da frota de veiculos e radares, energia elétrica
e comunicagéo de dados.

16. Despesas administrativas
31/12/2019 31/12/2018

Prestadores de servicos (9.346)  (2.750)
Materiais, equipamentos e veiculos (825) (1.239)
Provisdes para demandas judiciais (5.028) (994)
Despesas gerais (*) (9.350) (7.922)

(24.549) 12.905)

(*) substancialmente composta por gastos com rateio de despesas compartilhadas da contro-
ladora e gastos fixos como agua, energia e internet. No ano de 2019, o saldo de Despesas
gerais aumentou substancialmente por compreender os valores de ajuste do intangivel.

17. Remuneragao dos administradores
O Conselho de Administragéo é composto por quatro membros. Os membros da diretoria
executiva ndo possuem agdes da Companhia.

31/12/2019 31/12/2018

Diretoria e conselho 947 2104
Encargos e beneficios 176 733
Participagéo no resultado-PLR - 788

1.123 3.625

18. Resultado financeiro, liquido
O resultado financeiro liquido, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta assim composto:

31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras:

Descontos obtidos 1 163
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 657 374
658 537
Despesas financeiras:
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (166.895)  (188.978)
AVP provisdo para manutengdo (17.057)  (14.012)
Juros sobre obrigagdes com fornecedores (944) (880)
Juros e multa sobre obrigagdes fiscais (428) (705)
Despesas bancarias (422) (493)
Outros 1.154 452

(186.900)  (205.520)
(186.242)  (204.983)

19. Cobertura de seguros

As apolices possuem renovagdes anuais, sendo consideradas suficientes pela Administragéo
da Companhia para cobrir os riscos inerentes de todas as suas atividades, inclusive seguros
do tipo “all risks” para danos materiais, cobrindo perda, destruigdo ou dano de todos os bens
que integram a concesséo, de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos
dessa natureza, nas seguintes modalidades: riscos de construgéo, projetistas, maquinarios e
equipamentos de obra, danos patrimoniais, avarias de maquinas e perda de receitas, cujas
etapas e respectivas coberturas de seguro e prazo de vigéncia, estéo abaixo relacionadas:

Valor da
importancia
Marcos contratuais S(E%H)r aRd$a Prazo de vigéncia
Risco de responsabilidade operacional N&o renovado N/A
Risco de responsabilidade civil 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Danos materiais 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Risco de engenharia — Manutengao e Conservagao 10.000.000 Mar/19 a mar/20
Perda de receita por danos materiais 55.000.000 Mar/19 a mar/20
Risco de engenharia — Obras 2.792.398 Abr/14 a abr/20

Em 31 de margo de 2018 houve o término da vigéncia da apdlice de seguro para garantir a
execugdo das obras de ampliagéo, conservacdo, manutencéo e operagdo da rodovia. Pelo
descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apélices de seguro, a
ANTT podera aplicar penalidades, conforme regulamentagéo. No trimestre findo em 30 de
junho de 2018 a ANTT notificou a Companhia e abriu processo administrativo para cobranca
de multa pela ndo renovagéo da apdlice de responsabilidade operacional conforme preconiza
o contrato.

O risco de perda dessa causa, avaliado pela a Administragdo da Companhia e assessores
juridicos, foi determinado como expectativa de perda possivel, conforme divulgado na nota
explicativa n° 12. A Administrag@o entende que esse risco esta minimizado com o pleito de re-
vis@o quinquenal protocolado junto a ANTT. A solugéo que trara a revis@o quinquenal, com um
novo cronograma de obras, serd, a medida em que for consenso entre as partes (Concebra e
ANTT), subsidio fundamental para a recontratagéo do Seguro Garantia. Além disso a deciséo
concedida pela 3% Vara Federal Civel da SIDF que assegura a suspens&o da aplicagao de pe-
nalidades por parte da ANTT ocasionados pelo desequilibrio contratual até o pronunciamento
do Tribunal Arbitral o que contribuira para a continuidade operacional em sua normalidade até
que ocorra o reequilibrio contratual.

20. Compromissos com a concessao
De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a Concebra assumiu as ro-
dovias com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessdo. Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu novos compromissos
de investimentos como desvio de trafego dentro do perimetro da cidade de Goiania - GO (con-
torno de Goiania), acesso ao aeroporto de Goiania, dentre outros investimentos demonstrados
abaixo em valores nominais: )
continua...
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Compromissos Contratuais:

2019 2020 2021 a 2044 Total geral
Recuperagao da rodovia 65.308 - 26.712 92.020
Obras de arte 91128  91.128 - 182.256
Obras de ampliagdo e melhorias 765.656  288.513 747.796  1.801.965
Manuteng&o da rodovia - - 2724520 2.724.520
Obras de ampliagéo e melhorias - 1.239.034  1.239.034
Outas obras de aplicagdo e melhorias 50.000 50.000 150.000
Obras civis langamento de fibra éptica - - 20.000 20.000
Gestdo ambiental 23276 23.276 78.354 124.906
Sistemas e equipamentos 2.229 - 207.061 209.290
Edificagdes - - 114.795 114.765
Veiculos 6.953 1.540 49.690 58.183
Projetos/Ensaios/Estudos 1.962 1.964 151.321 155.247
Desapropriagdes 34 13 6.915 6.962
1.006.546 406.434  5.416.198 6.879.148

Qutros compromissos
Complemento contorno Goiénia - - 100.000  100.000
Retorno em nivel 17.697  17.697 17.697 53.091
Obra de acesso ao aeroporto de Goiania - - 25.000 25.000
17.697  17.697 142,697  178.091
1.024.243 424131  5.558.895 7.057.239

Os principais investimentos decorrentes da concesséo séo:

(i) Duplicagdo de rodovia e implantagdo de retornos em nivel e desnivel;

(if) Construcéo de postos de pesagem (fixos e méveis), postos de servicos de atendimento
a0s usuarios;

(iif) Implantagéo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequagéo de intersecgdes.

O cumprimento dos compromissos com a concessao, projetados de acordo com o contrato
inicial, previstos para o exercicio de 2019 foram realizados parcialmente, totalizando aproxi-
madamente R$71 milhGes de reais. Isso ocorreu devido as condicionantes relacionadas a
obtengao de recursos financeiros, descritas na nota 01 — Contexto Operacional. A Companhia
espera que, com a revisdo quinquenal do contrato, os compromissos sejam reequilibrados,
conforme tabela abaixo:

Compromissos propostos para revisao quinquenal:

2019 2020 2021 2022 a 2044 Total geral
Recuperagao da rodovia 51.243 35529 55.292 782.183  924.247
Obras de arte 33.678 31.271 24.653 582234 671.836
Obras de ampliagdo e melhorias 149.391 150.421 180.347  2.381.465 2.861.624
Manuteng&o da rodovia 43.056 44.778 46.457  1.630.781 1.765.072
Outras obras de aplicagdo e melhorias  20.882 21.717 22.531 23.376  88.506
Obras civis langamento de fibra 6ptica 6.415 3.503 - - 9.918
Gestédo ambiental 3603 4571 2503 54661  65.338
Sistemas e equipamentos 2.564 4593 5.647 42.884  55.688
Edificagdes - 1924 3973 123.193  129.090
Veiculos 1.626 2.616 - 76.799  81.041
Projetos/Ensaios/Estudos 3.337 3470 3.600 31402  41.809
Desapropriagdes 5.382 45 19 9.177  14.623

321.177 304.438 345.022  5.738.155 6.708.792

Outros compromissos

Complemento contorno Goiénia - - 36.284 198.316  234.600
Retorno em nivel 8.350 14.695 - 91.842  114.887
8.350 14.695 36.284 290.158  349.487

329.527 319.133 381.306  6.028.313 7.058.279

Os valores dos compromissos acima consideram os fluxos futuros previstos baseados nas
previsdes dos indices de inflagdo até o fim da concessao.

Os compromissos previstos no contrato de concessao relativos a verba de fiscalizagao, perfa-
zem o seguinte montante (valores nominais):

Ano Verba de fiscalizacdo
2019 10.404
2020 até 2044 249.696
260.100

21. Objetivo e politicas para gestdo de risco financeiro

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual
foram adquiridos, e determina a classificagéo no reconhecimento inicial conforme as seguintes
categorias:

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de inves-
timentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisigao do ativo financeiro.

A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser
da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio
do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que ndo satisfazemos
critérios para a contabilizagdo de hedge. S&o apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracéo do resulta-
do. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo ha saldo de ativos financeiros a valor justo.
Recebiveis

Séo ativos financeiros ndo derivativos, com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo
cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragéo inicial, esses ativos financeiros séo conta-
bilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda por redugéo
ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esses ativos estdo basicamente
representados pelo saldo de contas a receber de clientes.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

j) Passivos financeiros

Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de emprés-
timos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado.
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair
value option):

+ O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando:

« A aplicagao do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil que ocor-
reria caso a mensuragao dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado
com bases diferentes.

Empréstimos e financiamentos

Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos suijeitos a juros s&o mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da
taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, s&o representados pelos
saldos demonstrados nas rubricas de empréstimos e financiamentos.

Gestéo de riscos

A Companhia esta exposta a risco de mercado, de crédito e de liquidez. O Conselho de
Administragéo é responsavel por supervisionar a gestao destes riscos.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
prego que pode ser relativo as tarifas de pedagio e no valor das suas agdes. A Compa-
nhia nao tem importacdes ou exportacdes de insumos ou servicos e nao apresenta em
31 de dezembro de 2019 ativos ou passivos em moeda estrangeira, consequentemente
néo apresentando exposi¢&o a riscos cambiais. A Companhia nao tem agdes negociadas
em mercado.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e finan-
ciamentos e aplicagdes financeiras.

a) Risco de taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

b) Risco de prego e valor de mercado

A estrutura tarifaria planejada nas pragas de pedagio é regulada pelo poder concedente
(ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) que permite manter o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

¢) Risco regulatério

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do Governo Federal que possam afe-
tar a continuidade da exploragéo da rodovia ou mesmo o equilibrio econémico-financeiro
da Companhia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relacéo contratual, consideramos de probabilidade remota.

A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitagdo e satisfagdo perante
0 publico em geral e ndo se encontra em processo de medida judicial que possa vir a
prejudicar suas atividades.

Quanto a eventos provocados pela natureza, entendemos que o trajeto da rodovia, em
sua maioria plano e distante de acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, ndo
apresenta grandes riscos ao andamento dos trabalhos de reforma e ampliagéo. Impor-
tante ressaltar, por outro lado, que a Companhia encontra-se coberta com apélice de
seguros para todos os efeitos.

d) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato especifico, o0 que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacio-
nais (principalmente com relagdo a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. O limite de
crédito das contrapartes é aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para
cada operagédo financeira realizada pela Companhia. Esse procedimento foi estabelecido
a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

e) Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez.

f) Hierarquia de valor justo

Os diferentes niveis sdo definidos como segue:

« Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;

« Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

« Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo s@o baseadas em dados observa-
veis de mercado (inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros da Companhia s&o registrados pelo valor justo (Nivel 1),
utilizando um método de avaliagdo, conforme CPC 40 — Instrumentos Financeiros — Evi-
denciagao.

Gestao do capital

O objetivo principal da Administragdo de capital da Companhia é assegurar que este
mantenha uma classificacéo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a
fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigoes econdmicas.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas agoes.

Andlise de sensibilidade

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente ao contrato firmado
junto ao BNDES que possui taxa fixa de 2% a.a. acrescida da TJLP.

Os CPC’s 39, 40 e 48, dispdem sobre a apresentacdo de informagdes sobre instrumen-
tos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagao do quadro demons-
trativo de andlise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Com-
panhia esta exposta na data-base de 31 de dezembro de 2019, foram estimados 3 (trés)
cendrios distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base nestes mon-
tantes consolidados em 31 de dezembro de 2019, definimos o cendrio provavel para os
préximos 12 meses (Cenario 1). A partir do Cenario | (Provavel), simulamos acréscimo
de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério Ill) sobre as projecdes dos indices de corregéo de
cada contrato. continua...
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Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragéo a
incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimentos dos contratos programados. A data-
-base utilizada foi 31 de dezembro de 2019, projetando os indices de corre¢éo para os proxi-
mos 12 meses e avaliando a sensibilidade em cada cendrio.

Os cendrios de exposicéo dos instrumentos financeiros indexados a taxa de juros foram mon-
tados, apurando-se o impacto nas despesas financeiras nos préximos 12 meses, conforme
segue:

Ri Cenario
isco provavel |  Cenério Il Cenario lll
Aplicagdes — CDI + 2,5% 22.297 22.297 22.297
Receita financeira projetada 1.982 2478 2973
Variagdo - 496 991
BNDES - TLP +2% a.a. 1.111.226  1.111.226  1.111.226
Despesa financeira projetada 111.011 138.764 166.517
Variagéo - 27.753 55.506

Os valores justos, demonstrados nos quadros acima, partem da posicéo de endividamento em
31 de dezembro de 2019, porém néo refletem uma previséo de realizagéo devido ao dinamis-
mo do mercado, constantemente monitorado pela Companhia.

19. Eventos Subsequentes

Efeito do Coronavirus nas Demonstragdes Financeiras

Conforme orientagéo da CVM de 10 de marco de 2020, por meio do Oficio Circular SNC/SEP/
n°02/2020, bem como em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administragao da
Companhia informa que ainda nao foi possivel identificar alteragdes significativas nas opera-
¢es, como queda no volume de trafego, por exemplo, que possam estar relacionadas a um
reflexo da epidemia do Coronavirus.

Desta forma, neste momento néo é possivel estimar quais os riscos e incertezas aos quais a
Companhia estara exposta no curto prazo, devido aos impactos ainda imensuraveis nos ne-
gécios da Companhia e, ainda, para seus usuarios e fornecedores. Contado, a Administragéo
nao descarta que os impactos na economia e mercado em geral decorrentes da pandemia do
Coronavirus podem afetar adversamente as operagdes da Companhia.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concebra — Concessiondria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Goiania - GO

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Concebra - Concessionaria das Rodovias
Centrais do Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.
Emnossaopinido,asdemonstragdescontabeisacimareferidasapresentamadequadamente,emt
odos osaspectosrelevantes,aposi¢aopatrimonialefinanceiradaConcebra-Concessionariadas
Rodovias CentraisdoBrasilS.A.(“Companhia”)em31dedezembrode2019,0odesempenhode
suasoperagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board(IASB).

Base para opinido sobre as demonstracées contabeis
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-

ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéoa
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade,ecumprimoscomasdemaisresponsabilidadeséticas
deacordocomessasnormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis, como um todo e na for-
magé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis, e, portanto, néo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacdo de impairment do ativo intangivel e impostos diferidos

Resposta de auditoria ao assunto

Conforme Notas Explicativas n°s 7 e 11 as demonstragdes contabeis, a Companhia mantém
registrado, em 31 de dezembro de 2019:

+ ativo intangivel composto principalmente pelos investimentos e pelas obras realizadas nas
rodovias que representa 87% do total de seusativos.

+ imposto de renda e contribuigao social diferidos decorrentes de diferengas temporarias e pre-
juizos fiscais acumulados. Tais saldos s&o reconhecidos na medida em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros possam ser compensados com as bases de diferencas temporarias
e prejuizos fiscaisacumulados.

A avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangiveledosimpostosdiferidosdaCompanhia foi
significativa para a nossa auditoria, devido a complexidade do processo de avaliagao que en-
volve um grau significativo de julgamento por partedaAdministragédoebaseia-seempremissas
que poderdo ser afetadas por condigdes futuras esperadas da economia e domercado.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entreoutros:

+ Avaliacdo da metodologia de impairment utilizada pela Administragdo de acordo com os
requerimentos do CPC 01 (R1) / 1AS36;

+ Confronto das projegdes aprovadas pela Administragdo com os orgamentos utilizados pela
Companhia para determinagdo da recuperabilidade do ativo intangivel e impostosdiferidos;

+ Avaliagdo das principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na projegéo
de fluxo de caixa e lucrosfuturos;

+ Questionamos e corroboramos com informagées setoriais as principais premissas adotadas
pelaAdministragéo;

+ Avaliag@o sobre as divulgagdes realizadasem notasexplicativas.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, concluimos que os
critérios e premissas adotados pela administragdo para determinagdo do valor recuperavel
dos ativos intangiveis de concessao de rodovias e de realizagdo dos impostos diferidosa-
tendemaosrequisitosdescritosnoCPC 01 (R1)/IAS 36, bem como as respectivas divulgagdes
na nota explicativa n° 7 e 11 estdo adequadas no contexto das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto, em todos os aspectosrelevantes.

Reconhecimento e mensuragéao da receita de arrecadagéao de pedagio

Resposta da auditoria ao assunto

Areceitaprovenientedearrecadagdodepedagio € decorrente dos termos e das condicbes es-
tabelecidos no contrato de concessao rodoviaria, que determinam que a concessao é um
servico publico precedida da execugdo de obrapublica(ativointangivel)queserdexplorada em
regime de cobranga de pedagio e de outros servigos prestados aosusuarios.

Anualmente, as tarifas dos pedagios séo reajustadas de acordo com os contratos de conces-
s&o, 0 que impacta diretamente a receita de cada concessionaria com base no trafego das ro-
dovias. Os sistemas de arrecadagao depedagio sdo utilizados para a mensuragéo e cobranca
das passagens de veiculos, através das vias manuais (cobranca em espécie nas cabines de
pedagio) e vias automaticas (abertura automatica da cancela do pedagio em decorréncia da
leiturado dispositivo eletronico de identificagéo (tag) fixadonointeriordosveiculos,alémdaleitura
da quantidade de eixos de cada veiculopassante.

Considerando este contexto, identificamos o reconhecimento de receitas provenientes de ar-
recadacdo de pedagio como um assunto significativo que exigiu consideragdo especial de
auditoria Nossos principais procedimentos de auditoria visando confirmar o adequado reco-
nhecimento das receitas provenientes de arrecadacéo de pedagio incluiram, entre outros:

+ entendimento dos controles internos desenhados pela Companhia, processamento e reco-
nhecimento de receitas de arrecadagao;

« envolvimento de nossos especialistas em auditoria de sistemas para suportar nossa avalia-
¢do e entendimento sobre o funcionamento dos sistemas dearrecadagao;

« recélculo das receitas de arrecadagéo de pedagio com base nos relatérios de trafego extrai-
dos do sistema de arrecadagéo e com base nas tarifas de pedagio vigentes de acordo com o
poder concedente, para avaliagdo da exatiddo e ocorréncia das receitase;

+ avaliagdodasdivulgagdesnasdemonstragdes contabeis.
Combasenasevidénciasdeauditoriaobtidaspor  meiodosprocedimentosaplicados,consideram
0s que o reconhecimento de receitas e as divulgagdes realizadas estdo adequadas no con-
texto das demonstrages contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectosrelevantes.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstracées do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da Companhia, e apresen-
tadas como informacéosuplementarparafinsdelFRS,foramsubmetidasaprocedimentosdeaudit
oriaexecutados em conjunto com a auditoria das demonstragées contabeis da Companhia.
Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas
com as demonstragdes contabeis e registroscontabeis,conformeaplicavel,eseasuaformaeco
ntetidoestdodeacordocomoscritérios - definidosnoPronunciamentoTécnicoCPC09 -Demons-
tragdodoValorAdicionado.Emnossaopinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes contabeis
tomadas emconjunto.

Auditoriadosvalorescorrespondentesereapresentacdodasdemonstragéescontabeisre-
ferentes ao exercicioanterior

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresenta-
das para fins de comparagdo com as do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sob a
denominagéo de “reapresentadas”, foram originalmente auditadas por outros auditores inde-
pendentes, que emitiram relatério sem modificagdo de opinido e com paragrafo de incerteza
relevante quanto a continuidade operacional da Companhia, datado de 27 de margo de 2019.

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.4, as demonstragées contabeis da Companhia em 31
de dezembro de 2018 estdo sendo reapresentadas em conformidade ao disposto no CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro. Revisamos e concordamos
com os ajustes apurados e incorporados as demonstragdes contabeis ora reapresentadas.

Outras informagdes que acompanham as demonstracées contébeis e o relatério do
auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento ob-
tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmosquehadistorgaorelevantenoRelatériodaAdministra-
¢ao,somosrequeridosacomunicar esse fato. O Relatdrio da Administragdo pode nédo estar com
informagdes adequadamente divulgadas em razdo dos efeitos ndo conhecidos do assunto
mencionado na secéo intitulada acima “Base para opinido”.

Responsabilidades da Administragao e da governancga pelas demonstracdes contabeis
A Administragao € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢des  contabeis,deacordocomaspraticascontabeisadotadasnoBrasilecomasnormasinternac
ionaisde relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e pelos controlesinternosqueeladeterminoucomonecessariosparapermitiraelaboragao-
dedemonstragdes contabesis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ouerro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avalia-
¢do da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.
OsresponsaveispelagovernangadaCompanhiasaoaquelescomresponsabilidadepelasupervi-
saodo processo de elaboragéo das demonstragdescontabeis.

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitirrelatériodeauditoriacontendonossaopinido.Segurangarazoaveléumaltonivel-
deseguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmenteouemconjunto,possaminfluenciar,dentrodeumaperspectivar
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azoavel,asdecisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
cdescontabeis.
Comopartedaauditoriarealizadadeacordocomasnormasbrasileiraseinternacionaisdeauditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

[ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contéabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecqéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, Ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e co-
municamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, conside-
ravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, de-
terminamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em cir-
cunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

[ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-  Goiania, 11 de margo de 2020
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suascontroladas.
[ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pelaadministragéo.
[ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagaoaeventosoucond|4;,oesquepossamIevantarduwdas|gn|f|cat|vaemrelagaoacapauda-
de decontinuidadeoperacionaldaCompanhiaesuascontroladas.Seconcluirmosqueexisteincer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas B S
divulgacBes nas demonstragdes contabeis, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de  BDO RCS Auditores Independentes SS CRC 2 GO-001837/F-4
auditoriaobtidasatéadatadenossorelatorio. Todavia,eventosoucondigbesfuturaspodemlevar - a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidadeoperacional. )
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, oo f
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis, representam as correspondentes AW A aVasuvain
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdoadequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado,daépocadaauditoriaedasconstatacéessignificativasdeauditoria,inclusive
aseventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nos-
sostrabalhos.

Eduardo A. de Vasconcelos Contador CRC 1 SP 166001/0-3 SGO

Protocolo 172976

TRISOLO COMERCIO E REPRESENTAGAO DE PRODUTOS
AGRICOLAS LTDA, CNPJ 37.043.130/0006-26, torna publico
que recebeu da Secretaria da Agricultura, do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos de Piracanjuba - SAMARH, Licenca de operacédo
n° 019/2020, com validade até 11 de margo de 2024, para a atividade
“comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos do solo”, localizada na Rod. GO-217, 1700, Galp&o 02,
Residencial Piracanjuba, CEP 75.640-000, Piracanjuba, Goias.

UniRV - Universidade de Rio Verde

EXTRATO DE ADITIVO
Contrato n. 278/2019

Primeiro Termo Aditivo de prorrogagdo de vigéncia. Dados do
Contrato Primitivo: Processo Licitatorio n.129/2019; Pegéo Eletronico
n. 009/2019; Contrato n. 278/2019, que tem por objeto: Aquisicéo
de pegas anatdbmicos, para o laboratério de Anatomia Humana da
Faculdade de Medicina da UniRV - Universidade de Rio Verde,
Campus Goianésia. Contratada: N. C. CARVALHO EIRELI; CNPJ
n. 04.745.673/0001-21. Vigéncia (Aditivo): 03/03/2020 a 31/12/2020.
Maiores informagdes: Aditivo publicado na integra no site da UniRV.

Protocolo 172869

Protocolo 172823

MEPAR - Metais Pereira LTDA - EPP, CNPJ sob o n°.
03.996.396/0001-67, estabelecida na Rodovia BR 153 KM 11,
Qd. 05 Lts 01 e 02, Jardim Transbrasiliano, Aparecida de Goiania
-GO - CEP: 74919-741, torna publico que requereu a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente - SEMMA de Aparecida de Goiania a
Renovagédo da licenga Ambiental de Operagdo do empreendimen-
to para a atividade de Comércio Varejista de Materiais Ferragens e
Ferramentas.

UniRV - Universidade de Rio Verde

EXTRATO DE ADITIVO
Contrato n. 276/2019

Primeiro Termo Aditivo de prorrogacao de vigéncia. Dados do
Contrato Primitivo: Processo Licitatério n.129/2019; Pegéo
Eletronico n. 009/2019; Contrato n. 276/2019, que tem por objeto:
Aquisicdo de pegas anatdémicos, para o laboratério de Anatomia
Humana da Faculdade de Medicina da UniRV - Universidade de
Rio Verde, Campus Goianésia. Contratada: CONSULAB DISTRI-
BUIDORA DE PRODUTOS LABORATORIAIS, HOSPITALARES E
EDUCACIONAIS - EIRELI; CNPJ n. 24.997.187/0001-08. Vigéncia
(Aditivo): 03/03/2020 a 31/05/2020. Maiores informagdes: Aditivo
publicado na integra no site da UniRV.

Protocolo 172839

UniRV - Universidade de Rio Verde
Extrato de Contrato n. 036/2020

1. Objeto: Aquisicdo de materiais hidraulicos, de forma estimada,
para reparo € manutengao nas instalagées da UniRV - Universidade
de Rio Verde. Processo Licitatério n. 019/2019, Pregao Presencial
n. 010/2019, Ata de Registro de Pregos n. 024/2019. Contrato n.
036/2020. Valor: R$ 62.823,35 (sessenta e dois mil, oitocentos e
vinte e trés reais e trinta e cinco centavos). Contratada: ELETRICA
CIDADE EIRELI; CNPJ n.29.714.907/0001-02; Vigéncia:
03/03/2020 a 31/12/2020. Dotagdo Orgamentaria: 05.0525.12.36

Protocolo 172870

Nilton Savio Moreira, inscrito no CPF sob n° 185.434.801-91, torna
publico que REQUEREU a Secretaria do Meio Ambiente e desen-
volvimento Sustentavel - SEMAD, a Licenga de Instalagédo (LI) e
Licenga de Funcionamento (LF) para atividade de Extragéo de Areia

4.6025.2129.339030. Maiores informagdes: Contrato publicado na
integra no site da UniRV.

Protocolo 172867

e Cascalho no leito do Rio dos Bois, com area requerida de 2,0
hectares, na Fazenda Santa Fé, Zona Rural de Teresina de Goias.
Protocolo 172894
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