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Divulgacao de Resultados — 2024

Goiania, 26 de margo de 2025 — A Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do
Brasil S.A., é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Goiania —
GO, e possui como acionista a TPl — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., anuncia os
resultados do exercicio findo em 31 de dezembro 2024. Os dados de receita aqui divulgados
s3o provenientes da arrecadacdo de pedégio?, exceto quando especificado. Os resultados
sdao comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando mencionado.

Destaques

= Segmento de rodovias: arrecadagdo de pedagio de RS 692 milhdes®.

* EBITDA ajustado de R$ 236,5 milhdes?;

'Receita bruta proveniente da arrecadagéo de pedagio nas 11 pragas que compde a Concessao;

2Dados ajustados calculados a partir da exclus@o da margem de construgéo (receita de construgéo - custo de construgéo - ICPC 01 e OCPC 05) e adigdo do rateio de
despesas da controladora e da atualizagdo monetaria do ativo financeiro.
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Mensagem da Administragcao

A Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”, “Companhia”
ou “Concessionaria”) é uma sociedade an6nima de capital fechado com registro na CVM, com
sede na cidade de Goiania, Goids, e possui como acionista a TPl — Triunfo Participacbes e
Investimentos S.A. (“TPI1” ou “Controladora”). A Companhia tem por objeto a explora¢do, com
exclusividade, sob o regime legal de concessao, do sistema rodovidrio do trecho da BR 060, BR
153 e BR 262 DF/GO/MG, totalizando 1.176,50 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153,
desde o entroncamento com a BR 251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas
Gerais e Sdo Paulo, e 546,30 km da BR 262, do entroncamento com a BR 153 ao entroncamento
com a BR 381, no estado de Minas Gerais e dos respectivos acessos, inclusive realizando a
recuperacao, manutencao, melhoramento, monitoracao, conservagao e operagao.

Para a execuc¢do dos servigos conforme o Programa de Exploragao da Rodovia (PER), a
Concessionaria conta com 24 bases operacionais que prestam servicos de atendimento ao
usuario, 02 postos de pesagem veicular, 12 bases da policia rodoviaria federal, 06 lotes de
manutencdo e conservacado e 11 pracas de peddgio ao longo de 1.176,50 km da rodovia.

Extinta a concessao, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragdo do sistema rodoviario, conforme prevé a Lei da Concessdes
n2 8987/1995.

Relicitacdo

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias federais, a Companhia assumiu
a rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessao, financiados, quase que em sua totalidade, pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento EconOmico e Social (BNDES). O modelo de Concessdao tal como estava
concebido, ou seja, concentragao de investimentos no inicio da concessao e manutengao de
tarifa de pedagio baixa, dependia, inexoravelmente, de investimento publico a juros
subsidiados.

Por ocasidao do langamento da licitagdo, o poder concedente incluiu no respectivo edital a
oferta de contratacdo de financiamento de longo prazo em até 12 (doze) meses e apds isso em
04 de setembro de 2013, foi publicada a Carta de Apoio dos Bancos Publicos, assinada pelo
BNDES, pela Caixa Econdmica Federal (CEF) e pelo Banco do Brasil (BB), dispondo condigdes
excepcionalmente favorecidas e subsidiadas em relagdo ao mercado para os financiamentos
para o setor de rodovias. Subsidio esse dado pelo governo federal a partir do BNDES que
permitiria a execu¢do dos investimentos concentrados nos primeiros 5 anos, conforme
cronograma PER associado a manuteng¢do de uma tarifa baixa de peddgio aos usudrios.

Desta forma, ao candidatar-se a licitagdo e ao aceitar a assinatura do contrato, a
Concessionaria baseou-se na expectativa legitima de obtengao do financiamento que, de fato,
era imprescindivel a manutencdao do equilibrio econdémico-financeiro do contrato de
concessao e ao sucesso do projeto, especialmente diante de um cronograma bastante
apertado de investimentos, previsto para a execugao das obras de ampliagdao e melhorias na
rodovia nos primeiros 05 (cinco) anos de fruicao da concessao.

Nesse contexto, no dia 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo
prazo da Companhia, no valor de RS 3.600.000, com taxa de juros TILP + 2,00% (com exce¢do
do montante de RS 470.000 com taxa de juros TILP + 3,74%), com caréncia de amortizac¢do até
o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizagao de 20 anos.
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Torna-se evidente assim que o financiamento governamental a juros subsidiados era, de fato
e de direito, elemento essencial das condi¢Ges da concorréncia. No entanto, o total liberado
de fato pelo BNDES a Concebra foi de apenas RS 690.000 a titulo de empréstimo ponte, ante
RS 3,6 bilhdes previstos e aprovados na data acima mencionada, correspondente ao
empréstimo de longo prazo.

Apds mudanga de orientacado de politica publica por parte do poder concedente (Governo), o
prometido financiamento de longo prazo foi indeferido, sendo declarado antecipadamente
vencido o empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de 2016 e foi, por conseguinte o principal
motivo da inexecuc¢ao contratual em sua plenitude.

O projeto como originalmente previsto pela ANTT e aprovado pelos 6rgaos, dependia,
inexoravelmente do financiamento publico a juros subsidiados.

Como nao se confirmaram as condi¢des inicialmente apresentadas para a obtencdo de
financiamento publico, tendo sido liberados apenas empréstimos ponte de uma pequena
parte do valor prometido, a Concessionaria foi obrigada a arcar com parte considerdvel dos
investimentos, em montante muito superior ao inicialmente previsto, desconfigurando e
tornando invidveis a execugao das obrigacdes assumidas pela Concessionaria.

Como a Concebra nao era a Unica Concessionaria que estava enfrentando tais dificuldades em
seu Contrato, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdo amigavel de
contratos de concessdo, por meio do processo de relicitagdo, disposto pela Medida Provisdria
n2 752, que posteriormente foi convertida na Lei n2 13.448/17 e regulamentada pelo Decreto
n2 9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a Resolugdo n®
5.860/19 e posteriormente a Resolugdo n2 5.926/2021, estabelecendo a metodologia de
calculo dos valores indenizaveis em caso de extingdo antecipada do contrato de concessao.

Em abril de 2020 ante a todos os desequilibrios acometidos a Concebra e a falta de reequilibrio
adequado por parte da ANTT, a Concebra apresentou requerimento a ANTT para adesao a
relicitagdo conforme previsto na mencionada Lei n? 13.448/17. No entanto, o processo ficou
suspenso em razao da indefinicao da tarifa. No més de marco de 2021, a Companhia decidiu
por reapresentar o pedido de adesdo a relicitagdo. Dentre outros fatores que justificam a
decisao pela relicitagcdo, destacam-se: a nao solugao dos diversos desequilibrios do contrato
de concessao; a drastica alteracao no cendrio econdbmico em relagdo ao previsto e
considerado no momento da licitacao; a impossibilidade da reprogramacao dos investimentos
decorrente da ndo conversdo em lei da Medida Proviséria n? 800/17; e, principalmente a
imprevisivel redefinicdo da politica publica de financiamento de longo prazo, que frustrou a
liberagao de crédito prometido e aprovado, acarretando em consequéncias gravissimas no
equilibrio econémico-financeiro da Concessionaria.

No dia 22 de junho de 2021 conforme Deliberagdo n2 216, a Diretoria da ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres), considerando que a Relicitagdo seria a melhor alternativa
regulatdria para Concessiondria, aprovou a proposta enviada pela Concebra. A decisao se deu
durante a reunido do colegiado realizada por videoconferéncia e foi publicada no Didrio Oficial
da Unido no dia 23 de junho de 2021. Em 21 de setembro de 2021, foi publicada no Diario
Oficial da Unido, a Resolugao CPPI n2 191, que recomenda a qualificagdo no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), para fins de relicitagdo, do empreendimento
publico federal BR-060/153/262/DF/GO/MG, entre Brasilia/DF, Fronteira/MG e Betim/MG.

No dia 22 de novembro de 2021 foi publicado no Didrio Oficial da Unido o Decreto n? 10.864
de 19 de novembro de 2021, em que qualifica no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica (PPl), o empreendimento publico federal do setor
rodovidrio BR-060/153/262/DF/GO/MG para fins de relicitagdo.
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Em 17 de Fevereiro de 2022, a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, deliberou aprovar a celebragdao do segundo termo aditivo ao Contrato de
Concessdo do Edital n2 004/2013, entre a ANTT e a Concebra — Concessiondria das Rodovias
Centrais do Brasil S/A. Em 22 de Fevereiro de 2022 foi publicado no Diario Oficial da Unido o
extrato do termo aditivo.

O termo aditivo estabelecia as condigbes de prestagao dos servicos de manutengao,
conservacao, operacao e monitoracdo, e da execu¢cdao dos investimentos essenciais
contemplados no contrato de concessao originario, assim como as responsabilidades durante
o periodo de transicao e de transferéncia da concessao, a fim de garantir a continuidade e
seguranca dos servicos essenciais relacionados ao Empreendimento. Além disso, o Aditivo
também determinava a suspensao das obriga¢des de investimentos previstas no Contrato de
Concessdo Origindrio ndo constantes em seu Anexo | e, ao fim de sua vigéncia ou a celebragao
do novo Contrato de Concessao entre a ANTT e o futuro concessionario, a controlada Concebra
faria jus a uma indenizacao referente aos investimentos vinculados aos bens reversiveis
(indenizaveis) ndo depreciados ou amortizados, calculados pelo custo histérico e atualizado
pelo IPCA, assim como determina a resolucao 5.860 de 3 de dezembro de 2019.

Convém mencionar ainda que, conforme previsto na resolugdo 5.860/2019, o poder
concedente contou com a contratacao de um verificador independente para certificacao dos
valores a serem indenizados. O escopo do trabalho foi dividido em 08 produtos com objetivo
de chegar-se ao valor da indenizagdo pelos bens reversiveis e ainda ndo amortizados, a ser
apresentado especificamente no denominado Produto 2B — Célculo da indenizagdo para os
investimentos ndao depreciados em ativos reversiveis devido a concessiondria. Embora o
trabalho fora concluido, foi aberto o prazo para Contraditério e Ampla Defesa da
Concessiondria, que por sua vez realizou as consideragdes pertinentes sobre os montantes
apurados.

Ato subsequente o Poder Concedente na figura da INFRA S.A realizou aditivo contratual junto
ao verificador independente para os subsequentes trabalhos de apuracao dos valores a serem
indenizados, dentre os quais produtos 2C e 2D.

0 22 Termo Aditivo esteve em vigor até 20 novembro de 2023 e findando sua vigéncia ndo foi
realizado novo leildao bem como nao foi celebrado novo termo aditivo entre as partes.
Em 21 de novembro de 2023 foi interposta A¢ao Civil Publica pelo Ministério Publico Federal,
processo n2 1009673-31.2023.4.06.3802 (ACP), em tramite na 42 Vara Federal Civel e Criminal
da SSJ de Uberaba-MG, que determinou a prorrogacdao da manutencao da prestacao dos
servicos do contrato de concessdo até a conclusao do procedimento de relicitacao e assuncao
do sistema rodoviario pelos futuros contratados ou até eventual otimizagdo do Contrato de
Concessdo nos termos da Portaria n2 848, de 25/08/2023 do Ministério dos Transportes.

Considerando o encerramento da vigéncia do 22 Termo Aditivo e a Decisao acima mencionada,
a Concessiondria passou a reconhecer a receita integral proveniente da tarifa praticada como
receita de arrecadag¢do de peddgio a partir de 22 de novembro de 2023, em consonancia com
a interpretacao técnica ICPC-01 item 20, conforme detalhado na Nota Explicativa n2 12.
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Ainda, em 06 de junho de 2024, o Tribunal Regional Federal da 62 Regidao em decisdo ao Agravo
de Instrumento n2 6000318-66.2023.4.06.0000/MG, suspende parcialmente os efeitos da
decisdao quanto a exigéncia da prestacdao da Garantia de Execu¢do do Contrato previsto na
Cladusula Sétima do 22 Termo Aditivo. Em 19 de dezembro de 2024, o Tribunal Regional Federal
da 62 regido, ante ao Agravo de Instrumento n2 6000318-66.2023.4.06.0000/MG, interposto
pela concessionaria, deferiu o pedido de efeito suspensivo relacionado a eficacia da cldusula
5.4 do 22 Termo Aditivo.

Diante do pedido de relicitagdo da Concebra, e por decisdo de politica publica do Poder
Concedente, o trecho rodoviario objeto do Contrato de Concessdo 004/2013, foi dividido em
trés novos trechos:

e BR-153/060, entre Goiania/GO e o Distrito Federal, a ser concedido juntamente com o
trecho da BR-040, de Cristalina/GO até o Distrito Federal, denominado Rota Pequi;

e BR-153/GO/MG, entre Goidnia/GO e Fronteira/MG, e BR-262, do entroncamento com a
BR-153 até Uberaba/MG, denominado Rota Sertaneja; e

e BR-262/MG, entre Uberaba/MG e Betim/MG, denominado Rota do Zebu.

Em 11 de julho de 2024, o Ministério dos Transportes por meio do Oficio n2 597/2024, solicitou
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestre (ANTT), a suspensdo da publicacdo do Edital do
projeto de Concessdo da Rota Sertaneja — BR 153/262/GO/MG (Hidrolandia/GO — Div. MG/SP
— Uberaba/MG), considerando que se encontra em avaliacdo pela INFRA S.A a otimizagdo
contratual parcial do Contrato de Concessao administrado pela Concebra, referente ao trecho
BR-153/262/MG/GO e BR-060/153/DF/GO.

No dia 22 de julho de 2024, conforme Deliberagao n2 218, a Diretoria da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) aprova o Edital de Concessdo n2 3/2024, para Concessdo
Rodovidria do trecho da BR 262, denominado “Rota Zebu”, com inicio no entroncamento com
a BR 381 em Betim até o entroncamento com a BR 050/464 em Uberaba, totalizando uma
extensdo de 438,9 quildmetros. Referido Edital foi publicado no Didrio Oficial da Unidao em
23 de julho de 2024.

ApOs a realizacao do leildao da Rota Zebu, em 31 de outubro de 2024, no qual o Consércio Rotas
do Brasil S.A. foi declarado vencedor, o processo avangou para a fase de homologacao do
resultado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Com a homologac¢do
concluida, a assinatura do Contrato de Concessao ocorreu em 14 de fevereiro de 2025, sendo
sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido (DOU) realizada em 17 de fevereiro de 2025. A partir
desse marco, teve inicio a fase de convivéncia e os procedimentos de transi¢cao para a gestao
da rodovia, conforme as obriga¢Ges contratuais estabelecidas, processo que se concluird com
a efetiva assunc¢do do trecho pelo novo concessionario, cuja previsao divulgada pela ANTT é
de 21 de margo de 2025.
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Otimizacdo Contrato de Concessao

Paralelo ao processo de relicitagao, em 25 de agosto de 2023, o Governo Federal através do
Ministério dos Transportes publicou a Portaria 848, na qual estabelece a politica publica e os
procedimentos relativos a readaptagdo e otimizagao dos contratos de concessdo, no que se
refere a exploragdo da infraestrutura de transporte rodovidrio federal. Diante disto, em
28 de novembro de 2023 a Concebra protocolou junto ao Ministério dos Transportes proposta
de otimizacao e readequac¢dao do Contrato de Concessao conforme previsto na respectiva
Portaria. Em 07 de dezembro de 2023 o Ministério dos Transportes se manifestou favordvel a
pré-admissibilidade do Requerimento.

Em 11 de julho de 2024, o Ministério dos Transportes por meio do Oficio n2 597/2024, solicitou
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestre (ANTT), a suspensdo da publicacdo do Edital do
projeto de Concessdo da Rota Sertaneja — BR 153/262/GO/MG (Hidrolandia/GO — Div. MG/SP
— Uberaba/MG), considerando que se encontra em avaliacdo pela INFRA S.A a otimizacdo
contratual parcial do Contrato de Concessao administrado pela Concebra, referente ao trecho
BR-153/262/MG/GO e BR-060/153/DF/GO.

Em 10 de setembro de 2024, o Ministério dos Transportes, por meio da Portaria n? 862, e
considerando a possibilidade de relicitagao do trecho denominado de Rota Zebu, manifestou-
se favoravel a admissibilidade do requerimento de readaptacao e otimizacao parcial do
Contrato de Concessao das rodovias BR0O60/153/262/DF/GO/MG, do trecho do Distrito Federal
até Goiania/GO, da BR060; de Goiania/GO até a divisa entre Minas Gerais e S3o Paulo, da
BR153; e de Uberaba/MG até o entroncamento com a BR-153, da BR262/MG, para inicio da
andlise da vantajosidade pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), nos termos
do artigo 10 da Portaria do Ministério dos Transportes n2 848, de 25 de agosto de 2023. Apds
aprovacao da proposta de otimizacdo contratual por parte da ANTT, em 22 de dezembro de
2024, o TCU admitiu a solicitagdo de solugdo consensual formulada pelo Diretor Geral da ANTT
nos termos do art. 52 ¢/c art. 62, da IN-TCU 91/2022. Posterior a aprovacdo da Corte de Contas,
o TCU instaurou o Processo n2 024.992/2024-0, que passou a tratar formalmente da andlise e
deliberagao sobre a readequacgdo e otimizagdo do Contrato de Concessao regido pelo Edital n®
004/2013. Apos a admissdo da solicitagdo de solugdo consensual pelo TCU, o processo segue
para a fase de negociacao entre as partes.

A Concessiondria aguarda o avango das proximas etapas do processo, e reafirma seu interesse
em se manter a frente da Concessdo por meio de um contrato reequilibrado.

Por fim, gostaria de agradecer, mais uma vez, a todos os stakeholders pela
confianga depositada.

Odenir José Sanches — CEO
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Desempenho Pré-forma

Principais indicadores (em R$ mil)

Receita Liquida

EBTIDA

Margem EBTIDA

EBTIDA Ajustado*

Margem EBTIDA Ajustado*
Resultado Financeiro

Lucros ou Prejuizos Liquidos do Negécio

31/12/2024

31/12/2023

602.550
196.426
32,60%
236.511
39,41%
(106.863)

36.542

292.895
24.907
8,50%
322.315
111,59%
(100.519)

(11.043)

105,7%
688,6%
283,4%
-26,6%
-64,7%

6,3%

-430,9%

*EBITDA ajustado exclui margem de construgdo e adiciona o rateio de despesas da controladora e a atualizagdo monetaria

do ativo financeiro. receita liquida da arrecadacgdo tarifa excedente.

Resultado — Visdo Geral

Areceita liquida ajustada apresentou um aumento de 105,7% no periodo. Este aumento é explicado
substancialmente pelo impacto do reconhecimento integral da tarifa praticada como receita de
arrecadacao de pedagio, tendo em vista o fim da vigéncia do 22 Termo Aditivo em 21 de novembro
de 2023. Adicional a isso, a partir do dia 19 de fevereiro de 2024, conforme previsto na Clausula 5.3
do 22 Termo Aditivo, a tarifa foi reajustada em 6,35% para incorporar a variacao do IPCA do periodo

compreendido entre dezembro de 2021 a janeiro de 2023.

Em 2024, o EBITDA apresentou uma reducao de 26,6%, reflexo do aumento no volume de
intervengdes de conservagao do pavimento comparado ao ano de 2023.

A Companhia apresentou lucro liquido de RS 36,5 milhdes no acumulado do periodo.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

(em RS mil) 31/112/2024 31/12/2023 A

(+) Receita Bruta 661.189 321.933 105,4%
(-) Tributos (58.639) (29.038) 101,9%
Receita Liquida 602.550 292.895 105,7%
(-) Custos Operacionais (353.356) (244.033) 44 8%
Custos com Mao de Obra (60.986) (50.885) 19,9%
Custos com Operacoes (93.950) (92.864) 1,2%
Custos com Engenharia (3.576) (6.707) -46.7%
Custos com Conservagéo (194.844) (93.578) 108,2%
(=) Lucro operacional bruto 249.194 48.860 410,0%
(-) Despesas Administrativas (48.588) (35.989) 35,0%
Rateio de Despesas Controladora (8.907) (6.248) 426%
(+) Outras Receitas Operacionais 5.912 18.620 -68,2%
(-) Outras Despesas Operacionais (1.185) (335) 253,6%
(=) EBTIDA 196.426 24.907 688,6%
(=) % EBTIDA 32,60% 8,50% 283,4%
Margem de Construcédo (2.347) (4.064) -423%
Rateio de Despesas Controladora 8.907 6.248 426%
Receita Liquida Arrecadacdo Tarifa Excedente - 277.485 -100,0%
Atualizacéo Monetaria Ativo Financeiro 33.526 17.738 89,0%
(=) EBTIDA Ajustado 236.511 322.315 -26,6%
(=) % EBTIDA Ajustado 39,41% 111,59% -64,7%
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (7.763) (12.596) -38,4%
(=) EBIT 188.662 12.312 1432,3%
(- / +) Resultado Financeiro (106.863) (100.519) 6,3%
Receitas financeiras 1.398 1.002 39,5%
Despesas financeiras (108.260) (101.521) 6,6%
(=) Resultado Operacional 81.800 (88.207) -192,7%
(=) Lucro Liquido Antes do IR (LAIR) 81.800 (88.207) -192,7%
(-) Imposto Sobre o Lucro (45.258) 77.164 -158,7%
(=) Lucros ou Prejuizos Liquidos do Negdcio 36.542 (11.043) -430,9%

Receita Liquida e Desempenho Operacional

(em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023 A

(+) Receita Bruta 661.189 321.933 105,4%
Receita de pedagios 692.471 335.651 106,3%
Receita de remuneragéo do ativo financeiro (33.526) (17.738) 89,0%
Margem de Construcéo 2.347 4.064 -42,3%
(-) Tributos (58.639) (29.038) 101,9%
Receita Liquida 602.653 292,939 105,7%
Margem de Construgéo (2.347) (4.064) -42,3%
Receita Liquida Ajustada 600.306 288.875 107,8%

Nota: Receita Liquida Ajustada desconsidera o efeito da Margem de Construgdo.

A receita liquida ajustada de rodovias totalizou RS 600,3 milhGes no acumulado do periodo, 107%
superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior, reflexo do reconhecimento integral da
tarifa praticada como receita de arrecadacao de pedagio, tendo em vista o fim da vigéncia do 22
Termo Aditivo em 21 de novembro de 2023.
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Abaixo segue demonstrativo do volume de arrecadacgdo e trafego observado pela Companhia no
periodo acumulado de 2024, comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

COMPO SICAO VOLUME DE ARRECADA(;AO dez/24 dez/23 A%
Arrecadagao RS 692471 RS 335.651 106,31%
Eixo Equivalentes Passantes 98.455 95.563 3,03%
Eixo Equivalentes Passantes - Veiculos Pesados 68.619 66.316 3,47%
Participagdo no Trafego Total 70% 69% 0,43%
Eixo Equivalentes Passantes - Veiculos Leves 29.836 29.248 2,01%
Participagao no Trafego Total 30% 31% -0,99%
Evasoes 1.516 853 77,73%

A receita de arrecadacdo em 2024 ficou 106,3% superior ao ano 2023, substancialmente pelo
impacto do reconhecimento integral da tarifa praticada como receita de arrecadacdo de pedagio,
tendo em vista o fim da vigéncia do 22 Termo Aditivo em 21 de novembro de 2023. Adicional a isso,
a partir do dia 19 de fevereiro de 2024, conforme previsto na Clausula 5.3 do 22 Termo Aditivo, a
tarifa foi reajustada em 6,35% para incorporar a variagao do IPCA do periodo compreendido entre
dezembro de 2021 a janeiro de 2023.

O trafego de eixo equivalente passantes teve um crescimento de 3,03% comparado ao ano anterior.

Custos e Despesas Operacionais

Custos Operacionais (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023 A

(-) Custos e Despesas Operacionais (353.356) (244.033) 44,80%
Custos com Mao de Obra (60.986) (50.885) 19,85%
Custos com Operacées (93.950) (92.864) 1,17%
Custos com Engenharia (3.576) (6.707) -46,68%
Custos com Consenacéo (194.844) (93.578) 108,22%
Receitas/ Despesas Operacionais (em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023 A

Receitas/ Despesas Operacionais (52.768) (23.952) 410,02%
(-) Despesas Administrativas (48.588) (35.989) 35,01%
Rateio de Despesas Controladora (8.907) (6.248) 42,56%
(+) Outras Receitas Operacionais 5.912 18.620 -68,25%
(-) Outras Despesas Operacionais (1.185) (335) 253,60%

Os custos e despesas operacionais somaram RS 353,4 milhdes no acumulado do periodo, 44 %
superior ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo do aumento no volume de intervengGes de
conservagdo do pavimento comparado ao ano de 2023.
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EBIT e EBITDA Ajustados

(em RS mil) 31/12/2024 31/12/2023 A

Margem de Construcdo (2.347) (4.064) -423%
Rateio de Despesas Controladora 8.907 6.248 426%
Receita Liquida Arrecadacdo Tarifa Excedente - 277.485 -100,0%
Atualizacdo Monetaria Ativo Financeiro 33.526 17.738 89,0%

(-) Depreciacéo e Amortizacdo (7.763) (12.596) -38,4%

Como resultado, o EBITDA ajustado, que exclui efeitos da margem de construgdo (receita de
construcdo — custo de construcdo), adiciona o rateio de despesas da controladora e a obriga¢do
contratual de restituicdo da tarifa excedente, totalizou RS 236,5 milhdes no acumulado do exercicio,
representando uma redugdo de 26,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo do
aumento no volume de intervengdes de conservagao do pavimento comparado ao ano de 2023

Resultado Financeiro e Lucro (Prejuizo) liquido

(em RS mil) 31/12/2024 31/12/2023 A

Receitas financeiras 1.398 1.002 39%

Despesas financeiras (108.260) (101.521) 7%

(-) Imposto Sobre o Lucro (45.258)

O resultado financeiro apresentou uma despesa 6,3% superior no periodo acumulado do exercicio
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da principalmente da atualizagdao monetdria
(IPCA + TIR) da Receita Excedente arrecadada até 21 de novembro de 2023.

No periodo acumulado do ano a Companhia apresentou um lucro liquido do exercicio no montante
de RS 36.542, comparado a um prejuizo liquido do exercicio anterior de RS (11.043).

O principal impacto do reconhecimento integral da tarifa praticada como receita de arrecadacao de
peddagio, tendo em vista o fim da vigéncia do 22 Termo Aditivo em 21 de novembro de 2023.
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ATIVO - BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil)

Ativo circulante
Caiza e equivalentes de caiza
Caixa vinculado
Clientes e operagdes areceber
Impostos a recuperar
Outros Creditos

Total do ativo circulante

Ativo n3o circulante
Fartes Relacionadas
Ativo Financeiro
Outros créditos
Impostos e contribuigdes diferidos
Imobilizado
Intangivel
Direitos de Uso

Total do ativo n3o circulante

Total do ativo

16

3111212024 3111212023
7144 10.165
10576 8.306
40.943 37.684
281 281
6.419 5.824

53.661
1.191.861

34.808
512
40.601
814

1.387.621

45.882
1088514
16
75.588

153.177
1499

1.426.935
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PASSIYO E PATRIMONIO LIQUIDO

3111212024 311212023
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 9 761.742 130.836
Fornecedores 31.887 24613
Arrendamentos a pagar 1566 2073
Obrigagdes trabalhistas 12621 8.016
Obrigagdes fiscais 10 20.863 20.355
Partes relacionadas 3 8.902 12.145
Outras obrigagées 4848 3966
Total do passivo circulante 842428 262.010
Passivo n3o circulante
Empréstimos e financiamentos 9 245633 917.980
Fornecedores 9.660
Arrendamentos a pagar 43
Obrigagdes Fiscais 10 13.652
Provisdes para demandas judiciais w o 12.446
Total do passivo n3o circulante . 281440
Patrimonio liquido 1
Capital Social 429.710 380.000
AFAC - 49.710
(-) Prejuizos acumulados (165.957) (202.499)
Total do Patriménio Liquido ] 263.753 227.211
Total do passivo e patrimonio liquido 1.387.621 1.426.935

Consideragdes sobre Estimativas

Este documento pode incluir estimativas e declara¢des futuras e tem por embasamento, em grande
parte, nossas expectativas atuais e projecGes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam ou podem afetar os nossos negdcios. Embora acreditemos que essas estimativas e
declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, muitos fatores importantes
podem afetar de maneira significativa nossos resultados operacionais. Quaisquer consideragées
futuras, conforme significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995
contemplam diversos riscos e incertezas, e nao ha garantias de que tais resultados
venham a ocorrer.
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